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Lai starp Eiropas Sociala fonda, Eiropas Sociala fonda Plus, Eiropas Regionalas attistibas fonda,
Kohézijas fonda un Taisnigas parkartosanas fonda (turpmak visi kopa — ES fondi) vadiba iesaistitajam
, un Atveselo$anas un noturibas mehanisma (turpmak — AF) plana istenoSana un

institiicijam®?

TERMINOLOGIJA

uzraudziba iesaistitajam institlicijam® (turpmak kopa un katrs atseviski — ES fondu un AF vadiba

iesaistitas iestades) nodroSinatu konsekventu un vienotu risku vadibas interpretaciju par lietotajiem
terminiem, turpmak tabula secigi risku vadibas procesa norisei uzskaititi atseviski risku parvaldibas
termini un sniegts to skaidrojums, kas pielagots ES fondu un AF vadiba iesaistito iestazu darbibas
specifikai. Saraksts aptver arT tadus risku vadibas terminus, kas nav minéti $aja dokumenta un iestades,

péc savas izvéles, var tos izmantot ieks€ja komunikacija.

Skaidrojums

Jebkur§ apstaklis vai notikums, kas var negativi ietekmét
organizatoriskas darbibas (tostarp misiju, funkcijas, iestades t€lu vai
reputaciju), organizacijas aktivus vai personas, izmantojot informacijas
sisttmu, nesankciongti pieklistot, iznicinot, izpauZot, mainot
informaciju un/vai partraucot pakalpojumu sniegsanu.

Noteikta seciba (laika un vieta) sakartotu, savstarpgji saistitu ES fondu
un AF vadibas darbibu kopums, kas sniedz labumu (pievienoto vertibu)
iestadei un tas klientiem. Procesam ir ierosinoSie notikumi, informacijas
avoti, rezultats un rezultativais raditajs.

Iestades strukttirvienibas vaditajs, kas parzina un atbild par ES fondu un
AF vadibas procesa izpildi, ir atbildigs par procesa iegiito rezultatu un
procesa pilnveidoSanu. Procesa TpasSnieks var biit darbinieks, kas parzina
un atbild par procesa izpildi, ir atbildigs par procesa iegiito rezultatu un
procesa pilnveidosanu, bet nav paklauts nevienai struktiirvienibai.

ES fondu un AF vadibas procesa darbibu kopums, kas uzskatamibas vai
grtibas noliikos ir sadalits grupas.

Risks ir jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteiktibu par
sagaidamo mérku sasnieganu. Sads notikums var izraisit ka pozitivu, ta
ar1 negativu rezultatu.

ES fondu un AF vadiba riski tiks apliikoti ka notikumu, apstaklu,
darbibas vai bezdarbibas negativas ietekmes iesp&jamiba uz iestades
izvirzito ES fondu un AF meérku sasniegSanu, ka ari funkciju un
uzdevumu efektivu izpildi.

Pasakumu kopums, kur§ nodroSina, ka regulari (atbilstosi instittciju
ieksgjas procedaras noteiktai kartibai) tiek parskatits iestades ES fondu
un AF vadibas joma nozimigo procesu vai to apakSprocesu biitiskako
risku profils un veikta So risku vadiba, lai nodroSinatu iestades izvirzito
mérku sasniegSanu.

N Termins
p.k.
1. | Apdraudéjums
Threat
2. Process
3. Procesa
ipaSnieks
4, v .
ApakSprocesi
5 Risks
6. | Risku
parvaldiba
[£ Risku registrs

Risku parvaldibas registrs, kur apkopoti ES fondu un AF vadibas
apakSprocesos identificéti, iestajusies vai gandriz iestajuSies riska
gadijumi, ka arT noraditi So risku noveértejumi, esosas kontroles, risku
ipasnieki/turétaji, turpmakie risku mazinaSanas pasakumi un to izpildes
termini.

! Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020.gada planoSanas perioda vadibas likuma (spgka no

11.07.2014.) 9.panta pirmas dalas 1., 2. un 3.punkta noraditas institlcijas

2 Eiropas Savienibas fondu 2021.-2027.gada planosanas perioda vadibas likuma (speka no 04.05.2022.) 9.panta pirmas dalas

1., 2. un 3. punkta noraditas institcijas

3 Ministru kabineta 2021.gada 7.septembra noteikumu Nr.621 “Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma

plana TstenoSanas un uzraudzibas kartiba” 2.punkta 2.1., 2.2. un 2.3. apakSpunkta noraditas institiicijas
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Definéta metozu pielietoSana ar meérki identificét tadus notikumus, kas

Riska . _ Y .
8. . R~ negativi ietekmé ES fondu un AF vadiba iesaistito iestaZzu apakSprocesu
identificeSana - N
1stenosanu.
9 Persona/ struktiirvieniba, kurai ir iesp&jams ietekmét riska [tmeni, un
" | Riska 1pasnieks | kura nodro$ina riska mazino$o pasakumu ievieSanu un riska Itmena
izmainu uzraudzibu.

ES fondu un AF vadiba iesaistitas iestades darbinieks, kurs atbildigs par
10.| o s noteiktas funkcijas vai uzdevuma (darbibas procesa) izpildi, kura ir
Riska turetajs . oo . . N - _ L

identificéts risks, kam noteikta riska nodoSanas parvaldibas pieeja un
kurs koordiné $ada riska vadibu.
11. Riska céloni Notikumi, apstakli vai darbibas, kuras palielina riska varbiittbu un
i ietekmi.
. Pasakumu kopums, kura laika identific€tajam riskam tiek noteikta riska
12.| Riska iy . . _ L CL
iy varblitiba un riska ietekme uz mérku sasniegSanu vai iestades
novertesana . .. . . ’ - =
veicamajiem pienakumiem ES fondu un AF vadiba.
13. Riska varbiitiba Riskg 2_11‘ neg-at.IVé_m §ekf'1rr_1 iestasanas _iefpéjarpib_a, l.<as tigk i_zteikta
noteiktas skaitliskas vienibas un ko noverté noteikta laika perioda.
Riska istenoSanas rezultata ietekmes apjoma meérs, kas tiek izteikts
14.| Riska ietekme noteiktas skaitliskas vienibas un norada ietekmes lielumu uz iestades
(sekas) izvirzito mérku sasniegSanu, ka ari funkciju un uzdevumu efektivu
izpildi.
15. 1. - Riska kvantitativa vertiba, kas noteikta ka riska varbuitibas un riska
Riska veértiba . e .
ietekmes krit€riju reizinajums.
16.| Riska sakotnéja | Riska vértiba pirms nemta véra jebkadu esoSu vai planotu riska
vértiba mazinaSanas pasakumu un uzraudzibas kontrolu ietekme.
Riska vertiba, kas sakotng&ji vai p&c risku mazino$o pasakumu izpildes
17. Riska apetite un uzraudzibas kontrolu ievieSanas paliek un kuru iestade var atlauties
paturét sev jeb akceptét, jo merku sasniegSana netiek biitiski ietekméta.
Riska Kvantitativi un/vai kvalitativi apgalvojumi par maksimalo riska apetites
18.| pielaujama atlauto vértibu, kas parada pienemamo novirzi no mérku izpildes.
vertiba (riska
tolerance)
19 Darbibu un procesu kopums, kas vérsts uz iespé&jama ES fondu un AF
‘| Riska vadiba riska varbutibas un/vai negativas ietekmes samazinasanu lidz riska
pielaujamajai vertibai.
20| Incidents Istenojies risks, kas radijis iestadei materialus vai nematerialus
: . zaud€jumus vai negativi ietekméjis iestades reputaciju, finanses,
Incident _
meérkus.
Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros pienemts [émums atteikties no
procesa vai aktivitates, kura risks var rasties, tadgjadi, nepielaujot
riskam Tstenoties. So metodi iesp€jams izmantot, ja ta nav pretruna ar
- tiesibu aktos noteiktajam prasibam. Tacu bieZi vien $ada iesp€ja prakse
21.| IzvairiSanas no e o . g
riska nepastav, jo iestade nevar atteikties no pakalpojumiem, ko ta sniedz, no
kadiem argjiem apstakliem vai nosacijumiem, kas jaievéro vai tiesa
veida ietekmé iestades darbibu vai ari riski skar iestades pamata
procesus un funkcijas. Tada gadijuma ar risku ir jasadzivo un japienem
péc iespgjas izsverti un uz informaciju un datiem balstiti Iémumi.
Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros pienemts lémums pilniba (gan
22. riska turétaja, gan ipasnieka limeni) vai dal&ji novirzit (delegét) risku

Riska nodo$ana

citai iestadei, piemeram, kas darbojas kada specifiska joma, kas saistita
ar ES fondu un AF vadibas funkciju stenoSanu vai iestadei/tas




strukturvienibai, kuru vistieSak skar konkrétais risks un kurai ir labakas
iespéjas to kvalitativi parvaldit.

Riska parvaldibas metode, kad iestade pret riska sakotngjo vértibu

23. RISk.a ~ nosaka, pilnveido esosas kontroles procediiras vai ievie$ jaunu papildu
mazinasana ) oy - P . . T
risku mazinasanas pasakumu, lai novérstu risku vai mazinatu ta vertibu.
Riska parvaldibas pieeja, kuras ietvaros nolemts pienemt ar riska
24| Riska iestéé_anos ies;_)éjgm_os .materiﬁlf)s _Vai nemgteriﬁ}u_s zaudéjur_nus ygi
1. v negativo reputaciju, jo riska novértéSanas vai mazinasanas pasakumi ir
pienemsana _ o S S o o
’ arpus iestades tieSas ietekmes, vai tie tiek novertéti ka ekonomiski,
administrativi neizdevigi.
Risku Pasakumu kopums, kuru ievieSana iedarbojas uz riska varbutibas un
25.| mazinaSanas un | ietekmes samazinaSanu vai abiem
kontroles
pasakumi
Risku parvaldibas sistémas ievieSana un attistiba, kas nosaka
26.| Risku vadibas korporativo vertibu, normu, attiecksmes, kompetences un uzvedibas
kultiira kopumu, kas saistits ar risku apzinaSanos (riska uztveri) un risku
uznemsanos (aktivu [Iémumu pienemsanu).
27| Kontrolu Riska_ k(‘)ntr_ol.es pa_sﬁkumu.nqvértéjllrr_ls (vai k_ontr.ole strjc'lda'l kﬁ iecer_éts)
' e ar mérki parliecinaties vai riska vértiba neparsniedz pielaujamo riska
efektivitate .
toleranci.
28.| Riska atlikust Riska veértiba p&c riska mazinoSo pasakumu izpildes un uzraudzibas
vértiba kontrolu ievieSanas.
Vienots iestades visu risku novertgjuma vizualais att€lojums uz
29 Risku karte varbiitibas un ietekmes asim, kas sniedz informaciju par riskiem un to
profilu.
30 | Tekseja Risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura

kontroles vide

uzdevums ir nodroSinat iestades mérku sasniegSanu, efektivu darbibu,
aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem




IEVADS

Jau kops ES fondu 2004.-2006.gada planosanas perioda Latvijas Republika izmanto Eiropas
Savienibas (turpmak — ES) sniegto finansu atbalstu, sanemot ES investiciju politikas lidzeklus dazadu
projektu TstenoSanai, lai veicinatu ES ekonomisko, socialo un teritorialo kohéziju un sashiegtu ES
stratégiskos un Latvijas attistibas planoSanas dokumentos izvirzitos ilgtsp&jigas attistibas méerkus
nodarbinatibas, inovacijas, kultiiras, izglitibas, socialas, klimata un energétikas joma®.

Pieaugot ES fondu un citu arvalstu finansu atbalstam ES dalibvalstim, ievieSot jaunus atbalsta
mehanismus, pieméram, COVID-19 krizes seku parvaréSanai, pieskirot finanséjumu no AF, ir svarigi
sekmét ES fondu un AF 1stenoSana iesaistito personu izpratni par ES budzeta aizsardzibu, nodroSinot
atbilstoSu un droSu finanSu parvaldibas procesu ievieSanu un veicot preventivus pasakumus risku
noversanai, izstradajot efektivus risku parvaldibas procesus. P&dgjos gados piedzivotie globalie
izaicinajumi veselibas aizsardziba, energoresursu piegades, ka arT geopolitiskajos aspektos, risku vadibu
padara arvien aktualaku, jo iestades grib biit sagatavotas dazadiem negativiem scenarijiem un planoti
parvaldit savus izaicinajumus.

Lai gan ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda izdevumu attiecinamibas periods ir beidzies
2023.gada 31.decembri, vél tiek pabeigti atseviski projekti (par finans€juma sanéméju lidzekliem
projekta izdevumiem, kas raduSies péc 2023.gada 31.decembra vai ar ES fondu 2021-2027. gada
planosanas perioda lidzfinans€jumu atbilstos$i Ministru kabineta (turpmak — MK) 1émumiem, ievérojot
to, ka ir noskirami divi projekta posmi, kur otrais posms atbilst ES fondu 2021.-2027. planosanas perioda
nosacijumiem)>, ka arf tiek parbaudita projektu dokumentacija, tick veikti ped&jie maksajumi projektu
istenotajiem. ES fondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda nosléguma posma, kas parklajas ar
uzsakto ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas periodu Centrala finan$u un ligumu agentiira (turpmak
— CFLA) ka sadarbibas iestade un ligumslédzgjs (AF gadijuma) un citas ES fondu un AF vadiba
iesaistitas iestades pastavigi pieverS pastiprinatu uzmanibu investiciju pilnvertigai izmantoSanai gan
projektu, gan darbibas programmas ITmeni un operativi veic iesp&jamos riska vadibas pasakumus.®
Vienlaikus 2024. gada un ari turpmakajos gados ir Tpasi jaintensific€ ari jaunu investiciju uzsaks$ana, gan
ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda un AF plana investiciju ietvaros, iestadém turpinot
aktivu ES fondu specifiska atbalsta mérku (turpmak — SAM)” un AF ievieSanas nosactjumu izstradi, lai
veicinatu gan ieguldijumu iepliiSanu tautsaimnieciba, gan saistibu izpildi atbilstosi ES normativajiem
regul&jumiem. Lai nodrosinatu veiksmigu ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda, ES fondu
2021.-2027. gada planoSanas perioda un AF plana noteikto investiciju ievieSanu un mérku sasniegSanu,
ka ari finanSu lidzeklu planoSanas un izmantoSanas harmoniz&$anu un sinergiju starp dazadam
programmam, ir svarigi veikt risku vadibas pasakumus visos parvaldes limenos.

Nemot veéra, ka jebkuru mérku sasniegSana ir saistita ar zinamu apstaklu nenoteiktibu, kas var radit
risku veiksmigam iznakumam, Eiropas Komisija (turpmak — EK) ES fondu un AF finansu lidzeklu
ieguldiSanai ir noteikusi dalibvalstim prasibas izveidot risku parvaldibu aptverosu ES fondu un AF
vadibu®. ES fondu administrésana EK ir likusi uzsvaru uz pasakumiem ES finansu lidzeklu aizsardzibai,
neatkarigi no fonda vai parvaldibas veida. Tapat dalibvalstim ir jaievie$ efektivi un samerigi krapSanas
apkaroSanas pasakumi, nemot véra apzinatos riskus.

4 Latvijas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030).
Shttps://www.esfondi.lv/normativie-akti-un-dokumenti/2014-2020-planosanas-periods/skaidrojums-par-projektu-
posmosanu-starp-es-fondu-2014-2020-gada-un-2021-2027-gada-planosanas-periodiem.

6Zinojumi Ministru kabinetam par ES fondu un AtveseloSanas fondu statusu
https://www.esfondi.lv/profesionaliem/ieviesana/zinojumi.

7 Seit un talak teksta ar specifiska atbalsta mérki tiek saprasti ari ta pasakumi un kartas.

8 Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES, Euratom) 2018/1046 (2018. gada 18. jilijs) par finandu noteikumiem, ko
pieméro Savienibas vispargjam budzetam, ar kuru groza Regulas (ES) Nr. 1296/2013, (ES) Nr. 1301/2013, (ES) Nr.
1303/2013, (ES) Nr. 1304/2013, (ES) Nr. 1309/2013, (ES) Nr. 1316/2013, (ES) Nr. 223/2014, (ES) Nr. 283/2014 un Lémumu
Nr. 541/2014/ES un atce] Regulu (ES, Euratom) Nr. 966/2012 (turpmak - Eiropas Parlamenta un Padomes regula Nr.
2018/1046) 36.pants
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https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija
https://www.esfondi.lv/normativie-akti-un-dokumenti/2014-2020-planosanas-periods/skaidrojums-par-projektu-posmosanu-starp-es-fondu-2014-2020-gada-un-2021-2027-gada-planosanas-periodiem
https://www.esfondi.lv/normativie-akti-un-dokumenti/2014-2020-planosanas-periods/skaidrojums-par-projektu-posmosanu-starp-es-fondu-2014-2020-gada-un-2021-2027-gada-planosanas-periodiem
https://www.esfondi.lv/profesionaliem/ieviesana/zinojumi

1. TIESISKAIS REGULEJUMS UN ES FONDU UN AF RISKU
PARVALDIBAS INSTITUCIONALAIS IETVARS

Risku vadiba ir viens no iestades labas parvaldibas prakses stiirakmeniem. Tas ir pasakumu kopums,
kas iestadei lauj savlaicigi identific€t un noverst, mazinat negativu notikumu vai incidentu sekas un
ietekmi, aizsargat iestades resursus, ka ar1 atbalstit un veicinat tas mérku sasniegSanu. Visu [imenu
vaditaji atbild par iestadei vai struktiirvienibai noteikto uzdevumu savlaicigu un kvalitativu izpildi un
mérku sasniegSanu, efektivi izmantojot esoSos resursus. Lai vaditu iestades darbu, nepiedaloties katra
notikuma personigi, uzdevumi un pienakumi tiek delegéti, tapéc vaditajiem nepiecieSams netiesi
kontrolét darbu izpildi, t.i., izveidot ieks&jas kontroles sistemu® (turpmak — IKS). Lai iestades vadiba
nodro$inatu valsts parvaldes institicijai noteikto mérku sasniegSanu, paaugstinatu efektivitati,
nodrosinot izsvértu un likumigu lémumu pienemsanu, tad praksé ieviesta un aktiva, elastiga risku vadiba
ir viens no priekSnosacijumiem, kas palidz sasniegt iestades mérkus.

IKS ir iestades iek$€jo normativo dokumentu kopums, to kontroles un izvértéSanas mehanisms, lai
nodroSinatu sakartotu, ekonomisku, efektivu, normativajos aktos noteiktajai kompetencei un &tikas
normam atbilstosu iestades darbibu. IKS pilnveidoSana ir viens no efektivakajiem veidiem ka mazinat
korupcijas riskus valsts un paSvaldibu institiicijas vai privatajos uznémumos, kam uzticéta valsts
funkciju 1stenoSana noteikta joma.

Latvija tieSajam parvaldes iestadém IKS pamatprasibas, t.sk. risku vadibu, un tas izveidoSanas,
uzraudzibas un uzlaboganas kartibu nosaka MK noteikumi Nr.326%°. Lidz §im Latvijas valsts parvalde
noteiktais regulé&jums risku vadiba no pasreizgjas starptautiskas pieejas ir vert€jams ka aktualiz€jams —
risku vadiba ietekm@ un caurvij visu parvaldibu, t.i. IKS uzbiivi un darbibu — sakot no iestades misijas
un vizijas defin€Sanas lidz iestade ir radijusi pievienoto vertibu/labumu valstij, sabiedribai. Risku vadiba
ir klatesosa visas iestades darbibas/aktivitatés/procesos. Iestades mérku sasniegSana ir svariga sasaiste
starp riskiem, kas var ietekm& Sos mérkus, un ieks€jam kontrolém, kas parvalda Sos riskus lidz
pienemamam [imenim - iestddes mérki ir prieksSnoteikums risku vadibai, bet risku vadiba ir
priek$noteikums iek$&jo kontrolu ieviesanai®l.

Lai panaktu vienotu izpratni par pamatprasibam IKS izveidoSanai vai pilnveidosanai korupcijas un
intereSu konflikta riska noverSanai, tika radits vienots ar&jais normativais akts publiskas personas
institGicijam (t.sk. pasvaldibas, publiskas personas kapitalsabiedribas) - MK 2017.gada 17.oktobra
noteikumi Nr.630 “Noteikumi par ieks€jas kontroles sistemas pamatprasibam korupcijas un intereSu
konflikta riska novér$anai publiskas personas institiicija”. Sie MK noteikumi papildina MK noteikumus
Nr.326. Noteikumos nav ieklauta pietickama informacija par korupcijas un intereSu konflikta risku
vadibu, tapec ieteicams izmantot kopa ar likumu “Par intereSu konflikta nove€rSanu valsts amatpersonu
darbiba” un Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja (turpmak — KNAB) vadlinijam.

Korupcijas noveérsanas un apkarosanas pamatnostadnés 2015.-2020.gadam, kuras tika apstiprinatas
ar MK 2015.gada 16.,ulija rikojumu Nr.393 “Par Korupcijas noverSanas un apkaroSanas
pamatnostadném 2015.-2020.gadam”, ka viena no korupcijas un krapSanas novérSanas un apkaroSanas
politikas prioritatém tika noteikta - parorient€t pretkorupcijas un krapsanas apkaroSanas politiku no
argjas kontroles, ko realize kontroles institiicijas, uz resora un institticijas iek$&jo kontroli.

Korupcijas novérsanas un apkaro$anas pamatnostadnes 2015.-2020.gadam ir noteikts, ka:

e visam valsts parvaldes iestadém un pasvaldibam lidz 2015.gada 31.decembrim ir jaizstrada vai
katru gadu jaaktualiz€ iestazu un pasvaldibu pretkorupcijas plani, ietverot ari pasakumus
apzinato krapSanas un korupcijas risku novérSanai ES fondos un citos arvalstu finanSu palidzibas
instrumentos, ja attiecinams;

% Teksgjas kontroles sistémas izveidoSanas, uzraudzibas un uzlabo§anas vadlinijas, Valsts kanceleja, 2012.gads.
10 Ministru kabineta 2012.gada 8.maija noteikumi Nr.326 “Noteikumi par iek$gjas kontroles sistému tie$as parvaldes
iestades” (turpmak — MK noteikumi Nr.326).
11 https://iaonline.theiia.org/is-risk-management-part-of-internal-control-or-is-it-the-other-way-
aroundhttps://www.coso.org/Pages/default.aspx (2017 Enterprise Risk Management — Integrated Framework).
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e no 2015.gada lidz 2020.gadam visam valsts un pasSvaldibu institlicijam, publisko personu
kapitalsabiedribam ir jaidentificé korupcijas riski un riskam paklautie amati vai, ja riski ir
identificeti, tad, mainoties risku ietekméjosajiem apstakliem vai faktoriem, reizi gada ir javeic
korupcijas risku parskatiSana un aktualizacija un attiecigi ir japlano un jaisteno pasakumi
korupcijas risku ierobezosanai, novertgjot to lietderibu un efektivitati, ieklaujot korupcijas riska
noversanas pasakumus institiicijas parvaldes procesu regulgjosos dokumentos;

e visam valsts un pasvaldibu institticijam no 2015.gada Iidz 2020.gadam janodroSina, ka visi
institiicijas darbinieki ir informé&ti par korupcijas riska iesp&jamibu, parzina &tikas noteikumus,
ka arT korupcijas un interesu konflikta riska noveér§anas prasibas.

2022. gada MK tika pienemts KNAB sagatavotais informativais zinojums “Par korupcijas
novérSanas un apkaroSanas pamatnostadnu 2015.-2020. gadam TistenoSanas ietekmes gala
novértgjumu”*?, kura noradits, ka apkopojot valsti paveikto korupcijas novérsanas un apkarosanas joma
no 2015. Iidz 2020. gadam, informacija liecina, ka atbildigas institlicijas savas kompetences joma ir
pilniba izpildijusas 75% paredzeto uzdevumu un pasakumu, 16% uzdevumu izpildi ir veikuSas dal&ji un
9% nav izpildijusas.> KNAB secinajusi, ka ir panakts progress korupcijas mazinasana, tostarp, nosakot
obligatu prasibu valsts un pasvaldibu institiicijam, ka arT to kapitalsabiedribam ieviest funkciongjosu
ieksgjas pretkorupcijas kontroles sistemu, kas ir efektivs veids, ka institlicijas var mazinat vai pat noverst
korupcijas un intereSu konflikta riskus.

2023.gada 14.marta MK tika apstiprinats “Korupcijas novérSanas un apkaros$anas pasakumu plans
2023.-2025. gadam™*, kas ir turpinajums Korupcijas novérsanas un apkaro$anas pamatnostadném
2015.-2020. gadam. Pretkorupcijas pasakumu plana saglabats iepriek§ Pamatnostadnés definétais
korupcijas noveérSanas un apkaroSanas kurss, proti, galvenie mérki un ricibas virzieni, tacu vienlaikus
tas ietver jaunu uzdevumu kopumu publiskas personas institiicijam, elastigi reag€jot un pielagojoties
aktualajam noris€m un problémsituacijam sabiedriba, tiesibu normu piemé&roSanas problematikai.
Pretkorupcijas pasakumu plana izstrad€ ir izmantota ne tikai KNAB 20 gadu profesionala darba pieredze
un pastaviga darbibas rezultatu analize korupcijas novérSana un apkaro$ana Latvija, bet arT ir nemtas
véra starptautisko organizaciju (pieméram, GRECO?'®, OECD?, “Moneyvall’) un ekspertu izteiktas
rekomendacijas, ka ari ar korupcijas nove€rSanu un apkaroSanu saistitos pasakumos (konferences,
seminaros), aptaujas, pétjjumos un parskatos izteiktas rekomendacijas par vélamajiem un
nepiecieSamajiem uzlabojumiem vél efektivakai pretkorupcijas politikas 1stenoSanai Latvija.

Balstoties uz starptautiski pieejamo standartu/labas prakses analizi, ka ar1 nemot véra iestades misiju,
darbibas specifiku, lielumu, struktiiru, vajadzibas un kultiiru, katras iestades vaditajam ir jaizveido tiesi
iestadei piemérots risku vadibas sisteémas ietvars. Vienlaikus risku vadibas sistémas ietvara sarezgitibai

12 hitps:/Awww.knab.gov.Iv/Iv/informativie-zinojumi

13 KNAB: iepriek$gja planoSanas perioda pretkorupcijas joma izpilditi vairak neka 90 % uzdevumu | Korupcijas novérSanas
un apkaroSanas birojs

14 https://tapportals.mk.gov.lv/attachments/legal_acts/document_versions/fc3d7192-9e09-4177-ae54-
ab7942bd3137/download

15 EP Pretkorupcijas starpvalstu grupa, ko 1999. gada izveidoja EP. GRECO darbibas meérkis ir uzlabot tas dalibvalstu (Sobrid
49 Eiropas valstis un Amerikas Savienotas Valstis) sp&ju noverst korupciju un dinamiska savstarpgja noveértéjuma procesa
cela kontrolét pienemto saistibu izpildi. EP Iigumam par GRECO nodibinasanu Latvija pievienojas 2000. gada 15.
junija.

16 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija jeb OECD (angliski — Organisation for Economic Co-operation and
Development) ir 1961. gada dibinata starpvaldibu organizacija, kas apvieno 38 attistitakas pasaules valstis, tai skaita art 22

ekspertizes centrs, kas dalibvalstim dod iesp&ju efektivi risinat tam interes€josos jautajumus dazadas nozar€s. Organizacijas
misija ir veidot un popularizét reformas, kas uzlabo iedzivotaju dzives limeni un socidlekonomiskos apstaklus, ka ari
ekonomikas konkurétsp&ju. Lai So mérki sasniegtu, OECD izstrada starptautiskas vadlinijas un standartus ar merki veicinat
ilgtsp&jigu attistibu, un rast atbildes uz aktualiem globaliem izaicinajumiem.

17 EP noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas novérsanas ekspertu komiteja “Moneyval”, kas
izveidota 1997. gada. Sobrid to veido 27 dalibvalstis, un ta ir EP ministru komitejas padotibas institiicija. “Moneyval”
uzdevums ir novertet, ka tiek ieveroti galvenie starptautiskie standarti noziedzigi iegiitu Iidzeklu legalizacijas, terorisma un
proliferacijas finanséSanas apkarosana un ka tiek nodroSinata to TstenoSanas efektivitate, ka arT sniegt ieteikumus par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
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jabiit samerigai ar iestades korporativas parvaldibas brieduma Itmeni, t.sk. risku vadibai jabiit optimalai
- izmaksam jabiit samerigam pret iegiitajiem labumiem. Veiksmigas iestades risku vadiba sekm& mérku
sasnieg$anu, veicina strat€gisko vadibu, darbibu prioritiz€$anu, uzlabo procesu un funkciju Tstenosanu,
pakalpojumu sniegSanu, ka arT stiprina institiicijas sp&ju elastigi reagét uz riskiem un izmainam.

Istenojot ES fondus un AF regulgjosajas ES regulas noteikto prasibu izpildi, katra ES fondu vadiba
iesaistita iestade, nemot veéra iestades izvirzitos mérkus un sasniedzamos rezultatus kopigo ES fondu
vadibas mérku sasniegSanai, organizatorisko struktiiru, nozares specifiku un sadarbibas puses, var
izveleties ari individualu risku vadibas pieeju, lai veiktu pienacigus risku parvaldibas pasakumus
saistiba ar ES fondu vadibas funkciju izpildi, jo Tpasi gadijumos, kad Sajas darbibas vai organizatoriskaja
struktiira tiek planots veikt biitiskas izmainas.

EK pienakums pret ES nodoklu maksatajiem ir p&c iesp€jas labak izmantot ES budzetu, tapec ta loti
aktivi ir pastiprinajusi cinu pret krapSanu, t.sk. korupciju, lai novérstu ES budzeta lidzeklu izkrapSanu.

Pastav vairaki normativie akti, kas dalibvalstim uzliek pienakumu nodrosinat ES finansu intereSu
aizsardzibu, t.sk. ES fondu finansu lidzeklu apguve:

e 1995.gada 26.julija Konvencijas par Eiropas Kopienu finansu interesu aizsardzibu 1.pants;

e Liguma par ES darbibu 2.sadalas FinanSu noteikumi 6.nodalas ,,KrapSanas apkaro$ana”
325.pants;

e Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr. 2018/1046 63.panta 2.punkta c) apakSpunkts;

e Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.1303/2013' 125.panta 4.punkta c) apak$punkts,
kas vadosai iestadei uzliek pienakumu ieviest efektivus un sameérigus krapSanas apkaroSanas
pasakumus, nemot veéra apzinatos riskus.

e Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.2021/1060%° 74.panta 1.punkta c) apak$punkts,
kas vadoSai iestadei uzliek par pienakumu ieviest efektivus un sameérigus krapSanas
apkaroSanas pasakumus un procediiras, nemot véra konstatetos riskus.

Lai nodrosinatu pietieckamu garantiju tam, ka dalibvalstis izmanto attiecigo ES fondu un AF finansu
atbalstu saskana ar piem&rojamiem noteikumiem un principiem ES finanSu interesu aizsardzibai, viens
no ES fondu un AF vadibas un kontroles sistémas atbilstibas kritérijiem ir risku parvaldiba. ES fondu
saistoSajas regulas ir noteikts, ka ES dalibvalstim ir jaievie§ efektivi un sameérigi krapSanas apkaroSanas
pasakumi, nemot veéra apzinatos riskus.

ES fondu vadiba 2014.-2020.gada un 2021.-2027.gada plano$anas perioda

2020.gada planosanas perioda vadibas likums®, kura tika noteikts institucionalais ietvars un pienakumi
ES fondu vadibai 2014.-2020.gada planosanas perioda. Savukart 2022.gada 4.maija speka stajas Eiropas
Savienibas fondu 2021. — 2027.gada planosanas perioda vadibas likums?!, kura mérkis ir nodrosinat
efekttvu, parskatamu un pareizas finansu parvaldibas principiem atbilstosu ES fondu ieviesanu Latvija
2021.-2027.gada planoSanas perioda.

18 Eiropas Parlamenta un Padomes 2013. gada 17. decembra Regula (ES) Nr. 1303/2013, ar ko paredz kopigus noteikumus
par Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu, Kohézijas fondu, Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku
attistibai un Eiropas Jrlietu un zivsaimniecibas fondu un visparigus noteikumus par Eiropas Regionalas attistibas fondu,
Eiropas Socialo fondu, Kohézijas fondu un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un atcel Padomes Regulu (EK) Nr.
1083/2006.

1% Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 24. jinija Regula (ES) 2021/1060, ar ko paredz kopigus noteikumus par
Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu Plus, Koh&zijas fondu, Taisnigas parkartosanas fondu un Eiropas
Jurlietu, zvejniecibas un akvakultiiras fondu un finanSu noteikumus attieciba uz tiem un uz Patvéruma, migracijas un
integracijas fondu, Ieksgjas drosibas fondu un Finansiala atbalsta instrumentu robezu parvaldibai un vizu politikai.

20 Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda 2014.—2020.gada planoSanas perioda vadibas likums (likumi.lv)

21 Eiropas Savienibas fondu 2021.-2027. gada plano$anas perioda vadibas likums (likumi.lv)
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Lidzigi ka ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda, ES fondu 2021. — 2027.gada planosanas
perioda tiek saglabats princips skaidri nodalit vadosas iestades, atbildigo iestazu un sadarbibas iestades
tiesibas un pienakumus, lai noveérstu funkciju dubl&sanos, ka art izslédzot interpretacijas iesp&jas starp
atbildigajam iestadém un sadarbibas iestadi attieciba uz funkciju pardali un atbildibam. ES fondu
vadosas iestades?? Latvija pienakumus pilda Finan$u ministrija (turpmak — vado$a iestade), kas atbild
par planos$anas dokumentu izstradi un visparéju darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” (ES
fondu 2014.- 2020.gada planosanas perioda) un Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas
2021.- 2027.gadam (turpmak — Programma) vadibu, ka ari efektivas ES fondu vadibas un kontroles
sist€tmas izveidoSanu un UzturéSanu, lai nodroSinatu caurredzamu un finansu vadibas principiem
atbilstosu ES fondu ieguldisanu Latvijas tautsaimnieciba. Ari $aja perioda vadosa iestade ir tiesiga lemt
par programmas, politikas mérka, SAM vai projekta ietvaros veikto izdevumu turpmakas deklaré$anas
EK apturéSanu.

Atbildigas iestades ir nozaru ministrijas un Valsts kanceleja, kuru galvenie pienakumi ir atbilstosi
planoSanas dokumentiem izstradat SAM T1stenoSanas nosacijumus, projektu iesniegumu vértéSanas
krit€rijus un to pieméroSanas metodiku, ka ar1 veikt SAM raditaju sasniegSanas uzraudzibu.

ES fondu 2014.-2020.gada planosanas perioda starp ES fondu vadoso iestadi un Latvijas Republikas
valstspilsétu?® pasvaldibam (turpmak — valstspilsétu pasvaldibas) noslégts deleggsanas ligums?* par
integrétu teritorialo investiciju projektu iesniegumu atlases nodrosinasanu, kas ietver vienoS$anos par
projekta iesniegumu atlasi SAM vai to pasakumu ietvaros, kur paredzets atbalsts integrétu teritorialo
investiciju 1stenoSanai nacionalds nozimes attistibas centros. VienoSanas paredz kartibu, kada
valstspilsétu paSvaldibas nodroSina projektu iesniegumu atlasi ierobezotas projektu iesniegumu atlases
veida atbilstosi MK noteikumos par SAM Tstenosanu noteiktajam, projektu iesniegumu vérteéSanas
komisija piesaistot atbildigas iestades, sadarbibas iestades un nozaru ministrijas parstavjus, ka ari
novérotaja statusa piedalas vadosas iestades parstavji. ES fondu 2021.-2027.gada planosanas perioda ES
fondu saistoSo regulu prasibas neuzliek pienakumu valstspilsétu pasvaldibam veikt integrétu teritorialo
investiciju projektu iesniegumu atlases nodro$inaSanu, Iidz ar to valstpilsétu pasSvaldibas ES fondu
2021.-2027.gada planosanas perioda neietilpst ES fondu vadibas un kontroles sist€ma.

Sadarbibas iestades pienakumus pilda CFLA, kuras kompetence ir darbs ar projektu iesniedzgjiem
un finans€juma sanémejiem, lai finans€juma sanémejiem nodroSinatu normativajiem aktiem atbilstoSu
maksimalu un savlaicigu ES fondu lidzeklu ieguldiSanu un projektu istenoSanas uzraudzibu.

AF vadiba

AF ir EK centraliz&ti parvaldita budzeta programma, kas tika izveidota papildus ES fondu 2021. —
2027. gada planoSanas perioda ES daudzgadu budZetam, ar mérki atbalstit reformas un investicijas, kas
saistitas ar pareju uz zalo un digitalo ekonomiku, ka arT mazinat COVID-19 krizes radito socialo un
ekonomisko ietekmi. 2021.gada 30.aprili FinanSu ministrija iesniedza izskati§anai EK
Latvijas AtveseloSanas fonda planu, ko 2021.gada 13.julija apstiprinaja Eiropas Savienibas Padomé
Ekonomikas un finansu jautajumos (ECOFIN). Eiropas Parlamenta un Padomes 2021.gada 12.februara
Regula (ES) 2021/241, ar ko izveido Atveselo$anas un noturibas mehanismu (turpmak — AF regula)
nosaka, ka, 1stenojot AF, dalibvalstis ka AF Iidzeklu sanéméjas vai aiznémejas veic visus attiecigos
pasakumus, lai aizsargatu ES finanSu intereses un nodroSinatu, ka lidzeklu izmantoSana saistiba ar
pasakumiem, ko atbalsta ar AF, atbilst piem&rojamiem ES un valsts tiesibu aktiem, jo Tpasi attieciba uz
krap$anas, korupcijas un interesSu konfliktu novér$anu, atklasanu un labosanu un izvairisanos no dubultas
finansésanas no AF lidzekliem vai citam ES programmam. Nemot véra iepriek§ mingto, Latvijai
janodroSina atbilstoSa vadibas un kontroles sisttma AF plana 1stenoSanai un uzraudzibai, Tpasi nemot

22 ES fondu 2014.-2020.gada plano$anas perioda ES fondu vado$a iestade attieciba uz Eiropas Socialo fondu, Eiropas
Regionalas attistibas fondu un Kohézijas fondu, tacu ES fondu 2021.-2027.gada planosanas perioda attieciba uz Eiropas
Socialo fondu Plus, Eiropas Regionalas attistibas fondu, Kohézijas fondu un Taisnigas parkartoSanas fondu.

23 Saskana ar MK 2015.gada 17.septembra rikojumu Nr.569 “Par integrétu teritorialo investiciju projektu iesniegumu atlases
nodro§inasanas delegéSanu republikas pilsétu pasvaldibam” tas ir Daugavpils, Jekabpils, Jelgavas, Jurmalas, Liepajas,
Reézeknes, Rigas, Valmieras un Ventspils valstspilsétas.

24 GSaskana ar Eiropas Savienibas strukttrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020.gada planoSanas perioda vadibas
likumal0.panta otras dalas 17.punkta paredz&to starp vado$o iestadi un valstspilsétas pagvaldibu noslégts delegéSanas ligums.
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vera kontroleéSanas izmaksas, administrativo slogu un paredzamos neatbilstibu jeb neattiecinamo
izdevumu noversanas pasakumus un riskus.

AF ievieSana ir tieSas parvaldibas instruments un Latvija AF plana ievieSanai un uzraudzibai par
pamatu tiek izmantota eso$a budZeta sistéma saskana ar likuma “Par budzetu un finansu vadibu”?
19.2 pantu. MK 2020.gada 18.augusta pienéma lémumu?®, ka, nemot véra EK ierosinajumus, AF plana
istenoSanas process pamata tiks nodrosSinats esoSas ES fondu 2014. - 2020. gada planosanas perioda
vadibas un kontroles sist€mas ietvaros un balstoties uz So iestazu pieredzi ES fondu istenoSana,
vienlaikus to pielagojot AF istenoSanas prasibam un specifikai.

Lai nodrosSinatu AF regulas ievieSanu, ar MK 2021.gada 7.septembra noteikumiem Nr.621 “Eiropas
Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana isteno$anas un uzraudzibas kartiba” tika
noteikti AF isteno$ana un uzraudziba iesaistito pusu pienakumi un atbildiba. Finan$u ministrija ka AF
plana koordinators ir atbildigs par tadas AF plana kontroles sist€mas izstradasanu, ievieSanu un
uzturéSanu, kas sniedz nepiecieSamo parliecibu, ka Iidzekli tika parvalditi saskana ar visiem
piem&rojamajiem noteikumiem, jo Ipasi noteikumiem par intereSu konfliktu, krapSanas un korupcijas
noverSanu un saskana ar pareizas finansu parvaldibas principu. Nozaru ministrijas un Valsts kanceleja
ir atbildigas par reformas un investicijas ievieSanu. Nozares ministrija ir atbildiga par sava resora, t.i.,
nozares ministrijas un tas padotibas iestazu darbibam, lai AF plana istenoSanas ietvaros veiktas darbibas
butu atbilstosas speka esosajiem Latvijas Republikas un ES normativajiem aktiem, savukart AF plana
ietvaros defin€to atskaites punktu un mérku atbilstoSu sasniegSanu koordin€ un uzrauga atbilstoSi AF
planam definéta nozares ministrija, Valsts kanceleja. Savukart CFLA nodroSina AF plana ietvaros
planoto reformu un investiciju istenoSanas parbaudes un investiciju projektu iesniegumu atlasi, ja to
paredz attiecigie MK noteikumi par AF plana investiciju istenoSanu.

Atskiriba no ES fondu ievieSanas procesa, AF plana istenoSanas ietvaros daudz lielakas iespgjas
attiecigas reformas vai investicijas ievieSanas modeli noteikt ir nacionali, katrai nozares ministrijai un
Valsts kancelejai izvertejot atbilstosako un piemerotako risinajuma veidu.

AF regulas 22. panta 2. punkta a) apakSpunkts nosaka, ka dalibvalstij attieciba uz AF projektiem
efektivi jaisteno samérigi krapSanas un korupcijas apkaroSanas pasakumi, ka ari pasakumi, kas
nepiecieSami, lai efektivi noverstu krapsanu, korupciju, dubultu finans€Sanu un intereSu konfliktus.
Finansgsanas Noliguma?’, kas minéti AF regulas 15.panta 2.punkta un 23.panta 1.punkta, paredz Latvijai
pienakumu regulari parbaudit, vai sniegtais finans€jums tika pienacigi izmantots saskana ar visiem
piemé&rojamajiem noteikumiem un vai visi AF plana paredzétie pasakumi reformu un investiciju projektu
istenoSanai ir pienacigi istenoti saskana ar visiem spéka esoSajiem noteikumiem, jo Tpasi attieciba uz
krapSanas, korupcijas un intereSu konfliktu novérSanu, atklaSanu un laboSanu.

Nemot véra augstak noradito iestazu darbibas jomu, Stratégija ir attiecinama gan uz ES fondu, gan
AF vadiba iesaistitajam iestadem.

2. VISPARIGIE STRATEGIJAS NOSACIJUMI

Stratégijas mérkis ir noteikt riska parvaldibas pasakumu nepiecieSamibu, veicinot vienotas pieejas
un prakses piemé&rosanu risku identificésana un vadiba AF un ES fondu vadiba iesaistitajas iestades, lai
nodrosinatu tiesu atbalstu ES un nacionala liment attieciba uz AF un ES fondu izvirzito mérku un raditaju
sasniegS8anu ES fondu 2014.-2020.gada un 2021.-2027.gada plano$anas perioda.

Stratégija ir noradita vienota ES un AF fondu risku parvaldiba izmantojama terminologija, noteikts
risku parvaldibas institucionalais ietvars, aprakstiti riska parvaldibas sisteémas dalibnieku pienakumi un

25 Likums par budZetu un finangu vadibu (likumi.lv)

% Protokola Nr.49 39.§ Informativais zinojums "Par Eiropas Atveselo$anas un noturibas mehanismu" 5.punkts - Noteikt, ka
AtveseloSanas un noturibas plana ievieSanai izmanto Eiropas Savienibas fondu vadibas un kontroles sist€mu, pielagojot to
AtveseloSanas un noturibas mehanisma prasibam.

2T EK un Latvijas Republikas AF finansé$anas noligums
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atbildibas sadalijums, uzskaititi piemérojamie riska parvaldibas principi, noteikti kopigie ES fondu
vadibas mérki, izverteta riska vadibas brieduma pakape, ka ar1 noteiktas galvenas riska kategorijas un
apzinata to vadibas vispariga prakse, tadéjadi nodrosinat vienotu un saskanotu pieeju risku parvaldiba.
Ta ka ES fondu un AF vadiba iesaistitas iestades riska novért§jumu veic individuali, piem&rotas
risku vadibas procediiras neietilpst $aja dokumenta, tacu Stratégija kalpo par noradém ES fondu un AF
vadiba iesaistitajam iestadém, ka vadit iesp&jamos riskus, lai savlaicigi apzinatu un reagétu uz iespéjamo
notikumu negativajam sekam, nosakot kontroles un uzraudzibas pasakumus to risku mazinasanai vai
novérSanai, kas parsniedz pielaujamo Iimeni un apdraud vai kavé ES fondu un AF procesu vadibas
ietvaros izvirzito mérku sasniegSanu.
Stratégijas uzdevums ir nodrosinat, ka ES fondu un AF vadiba iesaistitie darbinieki izprot un
pieméro labas risku parvaldibas principus, 1ai%®:
e palielinatu katra darbinieka individualo ieguldijumu iestades darbibas efektivitates
paaugstinaSana, veicot uz zinasanam par riskiem balstitu ikdienas darba pienakumu veiksanu;
e sckmétu vadibas strat€gisko 1@émumu pienemsanu, nodro$inot nepiecieSamas informacijas
apriti iestadg;
e raditu parliecibu par iestades izvirzito mérku sasniegSanu, ka arT valsts un ES budzeta finanSu
intereSu aizsardzibu;
e veicinat vienotas izpratnes raSanos par risku parvaldibas kultiiras izveides nepiecieSamibu;

ES fondu un AF vadiba iesaistito iestazu risku Stratégija izstradata, kombingjot strukturétu un
proaktivu risku vadibas pieeju, nemot véra visparpienemtas risku vadibas metodologijas, praksé
parbaudito un starptautiski atzito labo praksi risku vadiba, FinanSu ministrijas darbinieku apmacibas par
riska vadibas ieviesanu?® un Risku vadibas ievie$anas rokasgramatu®. Risku vadibas ievie$anas
izaicinajums ir sinhronizét dazadu modelu un standartu prasibas ar labo praksi un faktisko ricibu risku
vadiba, lai iestades ietvaros ar risku vadibu sasniegtu iespgjamo maksimalo efektu.

Stratégija ir integréta kopgja informacijas aprité un ta visiem ES fondu un AF vadiba iesaistito
iestazu darbiniekiem, ka arT pargjiem interesentiem ir publiski pieejama ES fondu portala
https://www.esfondi.lv.

28 Visparigi ieguvumi no risku vadibas aprakstiti §T dokumenta 4.sadala.

2 Apmacibas par risku vadibu Finansu ministrija “Risku indikatoru (raditaju) pieejas izmantoSana risku vadiba un praktiska
piem@rosana, izmantojot FinanSu ministrijas plano$anas dokumentus (stratégiju un darba planu)” (iepirkums ar id. Nr.
FM2022/57 (CA)).

% Risku vadibas ievieSanas rokasgramatu izstradajusi biedriba “Ieksgjo auditoru institiits” pec Finansu ministrijas pasiitijuma.
Rokasgramata izstradata, izmantojot ES dalibvalstu un citu valstu atzito praksi, starptautiskos standartus un visparpienemtas
risku vadibas metodologijas, ka arT praksé parbaudito risku vadibas pieredzi.
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3. ES FONDU UN AF VADIBAS KOPIGIE MERKI

ES fondu un AF vadiba iesaistito iestazu kop&jie merki ir ciesi saistiti ar darbibu regul&joso normativo aktu prasibam, kas veérstas uz parliecibas giiSanu,
ka tiek veikta efektiva, mérktieciga un likumiga ES fondu izmanto$ana®!.

ES fondu vadibas mérki 2014.-2020.gada | ES fondu vadibas mérki 2021.-2027.gada AF vadibas merki
planoSanas perioda planoSanas perioda
Strategiskais Kvalitativi izstradati ES fondu plano$anas un | Nodro§inat investiciju nosacijumu un | Kvalitativi izstradati AF planoSanas un
mérkis istenoSanas dokumenti investiciju | kritériju atbilstibu stratégiskajiem meérkiem | istenoSanas dokumenti investiciju ieguldiSanai
| ieguldiSanai Latvijas tautsaimnieciba, | un Kohezijas politikas regulam. Latvijas tautsaimnieciba, nodroSinot

nodroSinot ilgtsp€jigas un uz attistibu verstas ilgtspejigas un uz attistibu vérstas investicijas

investicijas Latvijas tautsaimnieciba atbilstoSi | Rezultats: Latvijas tautsaimnieciba atbilstoSi valsts

valsts attistibas prioritatém. Programma noteikti sasniedzamie meérki, | attistibas prioritatem.

iznakuma un rezultata radrtaji.
Rezultats:

Rezultats: Rezultativais raditajs: Nodrosinata AF plana atbilstoSas ievieSana.

Darbibas programma “Izaugsme un | Sasniegtais progress iznakuma rezultata

nodarbinatiba” noteikti sasniedzami mérki, | raditajiem 2030.gada nav mazaks par 85% no | Rezultativais raditajs:

iznakuma un rezultata raditaji.

Rezultativais raditajs:

izvirzitas mérka vertibas.

EK iesniegti AF maksajuma pieprasijumi un
parvaldibas deklaracija par AF investiciju un
reformu atskaites punktu, mérku un raditaju

Sasniegtais progress iznakuma un Eiropas izpildi atbilstosi AF planam.
Sociala fonda Tstermina rezultata raditajiem
2023.gada nav mazaks par 85% no izvirzitas
mérka vertibas.
FinanSu merki NodroSinata darbibas programma paredzéta | NodroSinata darbibas programma paredzéeta | NodroSinata AF finanséjuma ieguldiSana

ES fondu finanséjuma investéSana, lai
sanemtu 100% ES fondu pieskirumu no EK,
neparsniedzot normativajos aktos noteikto
virssaistibu tolerances Iimeni.

Rezultats:
ES fondu investiciju progress notiek saskana ar
planoto investiciju laika grafiku.

ES fondu finanséjuma investéSana, lai
sanemtu 100% ES fondu pieskirumu no EK.

Rezultats:

Latvijas tautsaimnieciba, no EK sanemot AF
plana paredzéto finanséjumu 100% apmera.

Rezultats:
AF investiciju un reformu TstenoSana notiek

saskana ar AF plana noteikto.

Rezultativais raditajs:

31 Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr. 2018/1046 63.pants
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Rezultativais raditajs:

Planosanas perioda Latvija sanem no EK 100%
programmas 2014.-2020.gadam ES fondu
pieskirumu par atbilstoSiem ieguldijumiem
Latvijas tautsaimnieciba.

ES fondu investiciju progress notiek atbilstosi
MK apstiprinatajam planoto investiciju laika
grafikam®®,

Rezultativais raditajs:

Plano8anas perioda Latvija sanem no EK 100%
programmas 2021.-2027.gadam ES fondu
pieskirumu par atbilstoSiem ieguldijumiem
Latvijas tautsaimnieciba.

Sasniegts deklargjamo izdevumu noteiktais
minimalais slieksnis (N+3).

Par AF plana ieviesanu Latvija sanem no EK kopa
100% no ES pieskiruma par AF finans&juma
atbilstosu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba.

Atbilstibas merki

NodroSinata tiesibu aktu prasibam atbilstosa
darbiba.

Rezultats:
Darbibu revizijas atklatais kludas Iimenis ir
zemaks par EK noteikto biatiskuma slieksni.

Rezultativais raditajs:
Neatbilstibu apjoms naudas izteiksme pret EK
deklargtajiem izdevumiem nav lielaks par 2%.

NodroSinata tiestbu aktu prasibam atbilstosa
darbiba.

Rezultats:
Darbibu revizijas atklatais kladas limenis ir
zemaks par EK noteikto bitiskuma slieksni.

Rezultativais raditajs:
Neatbilstibu apjoms naudas izteiksmeé pret EK
deklaretajiem izdevumiem nav lielaks par 2%.

NodroSinata tiestbu aktu prasibam atbilstos$a
darbiba.

Rezultats:

EK iesniegti AF maksajuma pieprasijumi par
atbilstosi izpilditiem AF investiciju un reformu
atskaites punktiem un mérkiem, un parvaldibas
deklaracija ir bez noradém wuz butiskiem
trikumiem vai neatbilstibam ar finansu ietekmi.
Rezultativais raditajs:

Rl vai citu iestazu veiktajos auditos guta
pietiekama parlieciba, ka iestazu kontroles
sistéma attieciba uz elementiem, kurus novertgja
EK, saskanojot AF planu, ir izveidota atbilstosi
EK un Latvijas Republikas normativo aktu
prasibam un darbojas efektivi.

Operacionalie
merki

Izveidota un uzturéta vadibas un Kkontroles
sisttmu, kas nodroSina efektivu un
merktiecigu ES fondu Iidzeklu ieguldiSanu un
kas maksimali ierobeZo korupcijas rasanas un
finanSu lidzeklu, tai skaita ES un citu arvalstu
finanSu Itdzeklu izkrapSanas iesp€jas valsts,
pasvaldibu vai privataja sektora.

Izveidota un uzturéta vadibas un Kkontroles
sisttma, kas nodroSina efektivu un
mérktiecigu ES fondu lidzeklu ieguldiSanu,
kas maksimali ierobeZo korupcijas rasanas
un finanSu Iidzeklu, tai skaita ES un citu
arvalstu finanSu Iidzeklu, izkrapSanas

Izveidota un uzturéta vadibas un kontroles
sistema, kas nodrosina efektivu un merktiecigu
AF hdzeklu ieguldiSanu un kas maksimali
ierobeZo korupcijas, intereSu konflikta raSanas
un finansu lidzeklu izkrapSanas iespéjas valsts,
pasvaldibu vai privataja sektora, lai

%2 Jetverts FM Pusgada zinojum pielikuma. P&dgjo reizi parskatits Informativa zinojuma "Par Finan$u ministrijas parzina eso$o Eiropas Savienibas fondu un arvalstu finanu palidzibas
aktualitateém I1dz 2024. gada 1. martam (pusgada zinojums)" ietvaros, MK izskatits 28.05.2024.
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Rezultats:

1) Izveidota efektiva ieksgjas kontroles sistéma
ES fondu vadiba un citu arvalstu finansu
palidzibas instrumentu vadiba iesaistitajas
iestades.

2) Revizijas iestades novertejuma par vadibas un
kontroles sistému nav konstatéti tritkumi, kuriem
ir butiska ietekme uz sistémas darbibu.

Rezultativais raditajs:
Vadibas un kontroles sisttmas noveértejums nav
lielaks par “2”.

iespéjas valsts, pasSvaldibu vai privataja
sektora.

Rezultats:

1) Izveidota efektiva ieksgjas kontroles sistéma
ES fondu vadiba un citu arvalstu finansu
palidzibas instrumentu vadiba iesaistitajas
iestades.

2) Revizijas iestades novertéjuma par vadibas un
kontroles sisttmu nav konstateti trikumi,
kuriem ir biitiska ietekme uz sist€mas darbibu.

Rezultativais raditajs:
Vadibas un kontroles sistémas novertgjums nav
lielaks par “2”.

pieskirtais finanséjums netiktu nepamatoti
izmaksats.

Rezultats:

1) Izveidota efektiva iek$gjas kontroles sistéma
AF vadiba iesaistitajas iestades.

2) Revizijas iestades un EK noveért§juma par
vadibas un kontroles sisttmu nav konstateti
trokumi, kuriem ir butiska ietekme uz sist€émas
darbibu.

Rezultativais raditajs:

Nav konstatéts nekas tads, kas liktu uzskatit, ka
revizijas priekSmets visos biutiskajos aspektos
neatbilst AF regulas 22. panta 1. punktam un
Finans@ésanas noliguma 11. pantam.
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4. RISKU VADIBA

Darbibas, kas veérstas uz mérku sasniegSanu, nakas saskarties ar daudziem un dazadiem iek$gjiem un
argjiem riskiem, kuru negativa ietekme ir janem vera, izvéloties visatbilstoSako risku parvaldibas
stratégiju.

Risku vadiba ir viens no IKS pamatelementiem, kas lauj preventivi identificét riskus, apzinat risku
notikumu c€lonus un novertet riskus, lai izstradatu ricibas planu, kas preventivi vai korektivi samazinatu
riska pakapi 11dz pielaujami zemakajam Iimenim. Risku parvaldibai iestade jabiit neatnemamai ikdienas
vadibas procesu, darbibas aktivitasu, funkciju izpildes un citu procesu sastavdalai, kam jabiit saistoSai
visos iestades parvaldibas limenos. Risku vadiba ir bitiska, lai veicinatu efektivas IKS izveidi: risku
vadiba ietekm€ IKS uzbiivi un darbibu, risku vadiba caurvij visu iestades parvaldibu — sakot no iestades
misijas un vizijas defin€Sanas lidz iestade ir radijusi pievienoto vertibu/labumu valstij, sabiedribai. Risku
vadibas funkcija aptver visus risku veidus, tostarp korupcijas, krapsanas un interesu konflikta riskus. So
risku savlaiciga identific€Sana, pareiza novertésana (balstita iesp&jami precizos, izmeéramos, savstarp&ji
salidzinamos raditajos, lai butu iesp&jams precizi izmerit risku kontroles pasakumu efektu noteikta laika
nogriezni), mazinaSana ar atbilstoSiem kontroles pasakumiem un regulara risku uzraudziba/parveértésana
var noverst vai mazinat negativo ietekmi uz valsts ekonomisko un socialo attistibu, ka ar1 reputaciju.
Lidz ar to ir bitiski ne tikai iestades Iiment regulari veikt risku parveértéSanu un aktualu risku korektu
identific€Sanu, bet arT nodrosinat darbiniekiem regularas macibas risku vadibas joma un iesp&jami
veicinat pieredzes apmainu visos amatu [Tmenos un amatu saimges.

Risku vadibas mérkis — nodro$inat efektivu un normativo aktu prasibam atbilstosu ES fondu un AF
ievieSanu, lai nepielautu paredzamo ES fondu un AF vadibas risku raditas negativas sekas, kas var
apgrutinat vai kavét sp&ju istenot normativajos aktos noteiktos ES fondu un AF ievie$ana iesaistito
iestazu pienakumus, ka ar1 apdraudét izvirzito ES fondu un AF mérku sasniegSanu.

Visparigi ieguvumi no risku vadibas:

¢ uzlabo planoSanu, darba izpildi un paaugstina ES fondu un AF vadibas un kontroles sisteémas
efektivitati;

e uzlabo resursu lietderigu un ekonomisku izmantoSanu;

e aizsarga vadibu — risku vadiba paaugstina izpratni par riskiem, un tas lauj vaditajiem
demonstrét atbilstoSu Itmeni attieciba uz ripibu, ka tiek pienemti un 1stenoti léemumi. Risku
vadiba nodroSina izsvértakas informacijas un analizes izmantoSanu pamatotu stratégisko
lémumu pienemsSana;

e tiek sniegta parlieciba iestades vid€ja limena un augstakajai vadibai, ka tiek identificeti
nozimigakie riski un ka tie tiek vaditi efektivi;

e palidz uzturét augstu reputaciju un iestades télu;

e uzlabo ES fondu un AF parvaldibu un dod palavibu, ka pienemtie 1émumi ir pareizi un
likumigi;

e tiek veicinata atveérta un parredzama risku kultiira, kuras ietvaros tiek atbalstita izpratne par
riskiem un to vadibu;

e tiek veidota lemumu pienemsanas prakse, kas balstita uz risku pamatotu novertéjumu, nosakot

darbibu prioritati;

tiek noteikti alternativi ricibas veidi, nemot véra risku scenarijus;

tiek veicinata izpratne par vidi, kura iestades darbojas;

atbalstita iestades strat€gisko un darbibas mérku sasniegSana;

veicinata atvérta un parredzama risku kultlira, kuras ietvaros tiek atbalstita izpratne par

riskiem un to vadibu;

e veidota Iemumu pienemsSanas prakse, kas balstita uz risku pamatotu noveértejumu, nosakot
darbibu prioritati;

e noteikti alternativi ricibas veidi, nemot veéra risku scenarijus;
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e Sniegta parlieciba iestades vid€ja [imena un augstakajai vadibai, ka tiek identificéti nozimigakie
riski un ka tie tiek vaditi efektivi.

Triju aizsardzibas Iiniju princips

Triju aizsardzibas Iiniju princips ir starptautiski atzita laba prakse risku vadiba, kur organizacijas
risku vadiba nosaciti tiek sadalita tris aizsardzibas linijas: primara risku vadiba (pirma aizsardzibas
Iinija), risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas linija) un neatkarigas parliecibas
sniegSana/iekS€jais audits (treSa aizsardzibas linija). Triju aizsardzibas Iiniju modelis darbojas
visefektivak, kad to pielago organizacijas meérkiem un apstakliem. Organizatorisko struktiiru un funkciju
sadalijumu nosaka vadiba un parvaldes institiicija.

Pirma aizsardzibas linija ir primara risku vadiba un ta sastav no ieks€jas kontroles
pasakumiem, kas ir ieviesti organizacija, lai nodrosinatu ikdienas uzdevumu veikSanu. Risku 1pasnieki
veic primaro risku vadibu un risku noveértgjumu atbilstosi savai atbildibas jomai, ka arT veic efektivu
vadibu par visiem riskiem, kas ietilpst risku TpaSnieka darbibas joma, atbildot par risku mazinasanas un
kontroles pasakumu planosanu un ievieSanu.

Otra aizsardzibas Iinija — risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (risku vadibas
parraudziba). lestadg par risku vadibas procesa uzraudzibu un kontroli atbild kads konkréts risku vadibas
specialists vai struktiirvieniba, kas koordin€ un parrauga identificétos riskus, tacu neklist par risku
Ipasnieku. Risku vadibas specialistam vai struktiirvienibai ir pienakums zinot augstakai iestades vadibai
par augsta un kritiska riska notikumiem vai darjjumiem. Papildus tam, otra aizsardzibas linija sniedz
neatkarigu vert€§jumu par pirmas aizsardzibas Iinijas veikto risku novért§jumu un risku
mazinasanu/noveérSanu. Otras aizsardzibas linjjas funkcijam nevajadzetu iesaistities l€mumu
pienemsana, bet tam janodros$ina pietickama informacija, atbalsts un konsultacijas par riskiem augstakai
vadibai. Otra aizsardzibas Iimena funkcijam janodroSina zinaSanas un pieredze par tas atbildiba esoSas
sferas kontrolu vidi, nodrosinot gan atbilstibu, gan efektivu un efektigu resursu piesaisti kontrolu
nodros$inasanai. Otras Iinijas funkcijas var ietvert uzraudzibu, konsultacijas, noradijumus, testéSanu,
analizi un zinoSanu par jautajumiem, kas saistiti ar risku vadibu. Ciktal tie sniedz atbalstu un
1zaicinajumus pirmas linijas funkciju istenotajiem un ir ietverti vadibas [lémumos un darbibas.

Tre$a aizsardzibas linija — neatkarigas parliecibas sniegiana. So funkciju iestadg pilda iek3gjais
audits. Ieks€jais audits ir neatkarigs gan no citam iestades struktiirvienibam (pirma aizsardzibas Iinija),
gan no risku vadibas specialista/struktiirvienibas (otra aizsardzibas linija), un tas sp&j sniegt neatkarigu
un objektivu parliecibu augstakai vadibai par iekS€jas kontroles sist€mas uzbiivi un efektivitati, taja
skaita arT par riska vadibas aktivitatém pirmaja un otraja aizsardzibas linija.

11! Batiski, lai katrs darbinieks apzinas, ka ir dala no iek$€jas kontroles vides un uznemas atbildibu. Biezi
darbinieki palaujas uz citu aizsardzibas liniju veiktajam parbaudém un kontrolém.
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5. RISKU PARVALDIBAS IETVARS

Ar merki uzsakt ES fondu investicijas jau 2021.gada, novérSot investiciju finans€juma
“parravumu”, ievieSanas institucionala sistéma 2021. — 2027.gada planoSanas periodam tika veidota,
balstoties uz efektivu 2014. — 2020. gada planosanas perioda ievieSanas sisteémas arhitekttiru/modeli,
Kopgjas fondu regulas priekslikuma®® prasibam, un nemot véra Latvijas Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027. gadam defin&tos ricibas virzienus un uzdevumus, ES fondu regulu priekslikumos noteiktos
politiskos mérkus, prioritates un planosanas dokumentos definétos specifiskos atbalsta mérkus. Sadam
pectecigam ievieSanas modelim ir ievérojami ieguvumi — sist€émai nav vajadzigi butiski pielagojumi, ta
var sakt darbu uz jau izveidotas vadibas un kontroles sist€émas pamata. Atbilstosi Kopé&jas fondu regulas
nosacijumiem, ja tiek parnemta eso$a vadibas un kontroles sistéma, tad akreditacija nav nepieciesama>*.
Tadgjadi tas ir radijis iesp&ju uzsakt ES fondu investicijas, iesp&ju robezas noveérSot investiciju
finans€juma biitisku “parravumu”.

ES fondu vadiba tiek istenota, pielietojot pienakumu delegéSanas metodi. ES fondu risku
parvaldiba tiek istenota §ados lIimenos.

e Vadosa iestade veic tadu ES fondu vadibas risku parvaldibu, kas pamata aptver plano$anas
dokumentu Iimeni un vadibas un Kontroles sistémas darbibu, t.sk. tas efektivitati,
pamatprasibas un vienotu principu noteikSanu, ka ari kop&jo finanSu risku uzraudzibu un
meérktiecigus pasakumus risku mazinaSanai Tapat vadosa iestade ar noteiktu regularitati
izveic darbibas, lai gutu parliecibu par atbilstoSu vadibas un kontroles sisteémas darbibu
atbildigajas iestad€s un sadarbibas iestade.

e Atbildigas iestades veic tadu risku parvaldibu, kas kopuma aptver nozares politikas
planoSanas, ka ari konkrétu SAM istenoSanas darbibas, pieméram, atbilstoSi programmai
izstradat SAM TstenoSanas nosacijumus un definét objektivus projektu iesniegumu
verteSanas kritérijus, ka art SAM meérku sasniegSanu, tai skaita iznakuma un rezultata
raditaju, ka arl finanSu planu un meérku sasniegSanas uzraudzibu un meérktiecigus
pasakumus risku mazinasanai.

e Sadarbibas iestade nodrosina, lai tiktu noteikti un mazinati ar projektu iesniegumu atlasi
un projektu isteno$anu saistitie riski, jo 1pasi, nelikumigas vai korumpétas darbibas riski,
ka arT nelietderiga un neefektiva projektu finans€juma izlietoSana, ka ari finanSu planu un
meérku sasnieg§anas uzraudzibu un mérktiecigus pasakumus risku mazinasanai.

e Valsts kase nodrosina tadu risku parvaldibu, kas aptver tas pienakumu izpildi konteksta ar
sertifikacijas iestades® un gramatvedibas iestades®® funkcijam.

NepiecieSamibas gadijuma gan vadosa iestade, gan atbildigas iestades var nemt véra art zemaka
Itmena risku parvaldibas procesa apzinatos draudus kopigo ES fondu mérku sasniegSanai.

AF risku vadiba tiek istenota péc lidziga principa ka ES fondu parvaldiba, deleggjot noteiktus
pienakumus institiicijam:
e Koordinators veic tadu ES fondu vadibas risku parvaldibu, kas pamata aptver planoSanas
dokumentu Iimeni un vadibas un kontroles sistémas darbibu, t.sk. tas efektivitati,
pamatprasibas un vienotu principu noteikSanu.

332018/0196 (COD) ST 9511/2018, Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL laying down common provisions on the European Regional Development Fund, the European Social Fund Plus,
the Cohesion Fund, and the European Maritime and Fisheries Fund and financial rules for those and for the Asylum and
Migration Fund, the Internal Security Fund and the Border Management and Visa Instrument (pieejams - https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN).

3 Kopejas fondu regulas priekslikuma 72.pants.

% Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda 2014.—2020.gada planosanas perioda vadibas likuma 14.pants.

3 Eiropas Savienibas fondu 2021.—2027. gada planosanas perioda vadibas likuma 14.pants.
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e Nozaru ministrijas un Valsts kanceleja iestades veic tadu risku parvaldibu, kas kopuma aptver
AF investiciju un reformu istenoSanas darbibas, pieméram, atbilstosi AF planam un CID
izstradat AF investiciju un reformu istenoSanas nosacijumus un definét objektivus projektu
iesniegumu verte€sanas kriterijus, ka arT meérku, rezultatu, raditaju sasniegSanu un uzraudzibu.

e Sadarbibas iestade nodroSina, lai tiktu noteikti un mazinati ar projektu iesniegumu atlasi un
projektu TstenoSanu saistitie riski, jo 1pasi, nelikumigas vai korumpétas darbibas riski, ka art
nelietderiga un neefektiva projektu finans€juma izlietosana.

ES fondu vadiba iesaistito iestazu pienakums ir nodroSinat efektivus un proporcionalus risku
mazinasanas pasakumus un regulari veikt krapsanas risku apzinaSanu un novértésanu.

5.1. Pienakumi risku vadiba

Nemot vera ES fondu un AF risku vadiba iesaistito iestazu lomu un pienakumus, nepieciesams
nodrosinat, lai pienakumi par risku vadibu visas iestadés un visu limenu darbiniekiem bttu vienoti, labi
izprasti un ievéroti, nodrosinot risku identificé$anu, dokumentésanu, uzkrasanu, analiz€Sanu un kontroli,
kas skar pagatnes, tagadnes un, vissvarigak — iestades nakotnes darbibas, kas saistitas ar ES fondu un
AF vadibas funkciju izpildi.

Risku identificé$ana un vértésana vai parvertésana javeic:

e regulari ar iestades risku parvaldibas stratégija noteikto periodiskumu;

* péc vajadzibas, jo, parvertgjot riskus, darbiba kliist vél merktiecigaka un risku identific€Sana

preventivaka, piem&ram, pirms:

o butiskam izmainam normativajos aktos;

o butiskam izmainam argjas vai ieksgjas vides apstaklos;

o vadoSo darbinieku mainas;

o pienemot I€émumus, kas saistiti ar nepiecieSamibu ieviest jaunus procesus vai veikt
izmainas esosajas darbibas. Saja gadijuma jo Ipasi svarigi ir izvertét, kas var traucét vai kavet
iestadei sasniegt velamos izmainu rezultatus, ka arl to, vai
jaunievedumi/papildinajumi/uzlabojumi ES fondu vadibas un kontroles sisteémas ietvaros var
radit negativas blakusietekmes.

leteikums — izskatit biezak neka vienu reizi gada risku mazinasanas pasakumu statusu iestades
definétajiem btiskajiem (prioritarajiem) riskiem, lai savlaicigi un preventivi reagétu uz potenciala riska
aktualitati, objektivi nomeéritu noteikto riska kontroles pasakumu efektivitati un, ja nepiecieSams, lemtu
par jaunu kontroles pasakumu noteikSanu vai izmainam jau esoSajos pasakumos. Pieméram, reizi
pusgada vai pat ceturksn, it Tpasi, ja ir iesp&ja to sasaistit ar iestades iek$&jiem procesiem, parskatiem
par darbibas planu izpildes statusu. Nosakiet risku (jo seviski biitisko risku) uzraudzibas regularitati un
mazinasanas pasakumu statusa parskatiSanu iestades iek§€ja normativaja dokumenta, kas regulé risku
vadibas procesu (pieméram, kartiba, procediira, struktiirvienibas nolikuma un tamlidzigi). Noradiet
iesaistitos darbiniekus, kam japiedalas risku statusa izmainu uzraudziba, nodroSiniet iestades vadibas
iesaisti un informé&tibu par biitiskajiem riskiem un to aktualajiem statusiem.

Sekmigai un efektivai vadibas noteiktas risku vadibas politikas/stratégijas ievieSanai iestadém ir
nepiecieSams izstradat risku verteSanas metodiku/vadlinijas/kartibu, kura ir sniegts metodisks atbalsts
risku vadibas dalibniekiem: detaliz&ti aprakstits risku vadibas process, kritériji varbiitibas un ietekmes
meériSanai, riska Itmenu (riska apetite, tolerance, kapacitate) noteikSana, risku mazinoSo pasakumu
noteikSana un efektivitates mériSana, risku vadibas procesa izveértéSana utt. NodroSinot skaidrus un
detaliz&tus noradijumus, tiek nodroSinata kvalitativa uzdevumu izpilde, novérsti klidu/ interpretaciju
(nekonsekvences) riski, optimals resursu ieguldijums.

ES fondu vadiba iesaistitas iestades izveido sev piemé&rotako risku vadibas pieeju, nemot véra
iestazu organizatorisko strukttiru, atbildibas jomas un citus apstaklus, nodrosinot, ka periodiski tiek
noverteta izveletas risku vadibas metodes efektivitate un atbilstiba izvirzito iestades mérku, t.sk. ES
fondu meérku, sasniegSanai.
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. P&c FinanSu ministrijas iniciativas un pasiitijuma biedriba “leks€jo Auditoru Institiits”, pieaicinot
profesionalus, pieredz€jusus un praktiz&josus risku vadibas ekspertus, ir izstradajusi Risku vadibas
ievieSanas rokasgramatu, kuras pielikumos ir ieklautas metodiskas veidlapas, kas iestadém ir pieejamas
ar1 digitala veida, lai tas biitu rti un atri ievieSamas un pielagojamas praktiskaja darbiba.

PIEEJAMA SEIT: https://www.fm.gov.Iv/Iv/risku-vadibas-ieviesanas-rokasgramata

Likums ,,Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonas darbiba” nosaka iestades vaditajam
atbildibu par savlaicigu korupcijas risku novérsanu un pretkorupcijas pasakumu veikSanu. Augstaka
limena vaditajiem, kas iesaistiti ES fondu vadiba ir jaizveérte, vai iedibinata kartiba un iestades iek$gjas
procediiras ir pietiekamas un nepielauj gadijumus, kad nepietickamu uzraudzibu un kontroles trikumu
kads darbinieks var izmantot negodpratigi.

5.2. Informacijas aprite

ES fondu un AF vadiba iesaistitas iestades darbojas viena ES fondu un AF ievie$anas procesa,
tapec efektivi izvéleta komunikacija ir atbalsts kop&jo ES fondu un AF mérku sasniegSanai un pieder pie
labas parvaldibas prakses.

Lai tiktu novérsta neinformétiba risku vadibas joma, ES fondu un AF vadiba iesaistitas iestades
par nepietiekami parvalditiem riskiem un to kontrolu efektivitates uzlabosanas iniciativam komunice
iestades iekSien€ un nodroSina informacijas apriti art ar ES fondu vadoSo iestadi (AF gadijuma ar
koordinatoru) dazada limena vadibas sanaksmju laika, ka arT regularajos informativajos zinojumos un
parbaudg@s, ko veic VI, izvertgjot iestazu risku parvaldibas politiku.

5.3. Risku vadibas principi

Parvaldot, kontrolgjot un uzraugot ES fondu un AF vadibas riskus, pieméro $adus
pamatprincipus:

e Visaptverosas, integrétas risku parvaldibas princips — visas ES fondu vadiba iesaistitajas
iestadés un visos darbibas Itmenos 1isteno risku parvaldibu, nodrosSinot strukturétu,
nepartrauktu un saskanotu risku mazinosu pasakumu istenosanu.

¢ individualitates princips — atbilstosi savai darbibas kompetencei un izvirzitajiem mérkiem
ES fondu vadiba iesaistita iestade nosaka pienemama riska Itmeni un veic bitisko risku
parvaldibu taja iestades struktirvieniba, kura lielaka mera ir atbildiga par darbibam, kas ir
paklautas attiecigajam riskam.

e regularitates princips — risku identific€Sanas, novértésanas, dokumentésanas, kontroles un
parskatu sniegSanas periodiskuma ieveéroSana.

e monolituma princips — kompleksi noverté darbibas jomu paklautibu riskiem un analizg risku
savstarp&ju mijiedarbibu.

o atbildibas princips — augsti standarti un atbildiba visos, ar risku parvaldibu, ieksgjas
kontroles vides un atbilstibas noteikSanu, saistitajos jautajumos.

e uzraudzibas princips — nepartraukta ieks€jas kontroles, risku vadibas un atbilstibas sistemu
parraudziba.

e kompetences princips — apvienot uz rezultatu orientétus darbiniekus ar atbilstosam
zinasanam, prasmém un darba pieredzi. Tas ietver arT regularu zinasanu papildinasanu,
atbildigajiem darbiniekiem nodroSinot iesp&ju apmekl&t ar attiecigo tematiku saistitas
apmacibas, pieredzes apmainu starp iestadém.

e sameériguma, lietderibas un piesardzibas princips — planotie risku mazinosie pasakumi ir
samerigi attieciba pret ieguldamiem resursiem salidzinajuma ar paredzamo ieguvumu vai
zaudejumu apmeru. Netiek pielauta parmeriga riska iesp&amiba.
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e argumentétu lemumu pienemsanas princips — [émumi tiek pienemti, pamatojoties uz risku
analizes un noveértéSanas rezultatiem, izmantojot samériguma un lietderibas pieeju attieciba
uz pieejamiem resursiem (laiks, finanses, cilvéku resursi).

e personala iesaistiSanas un sadarbibas princips — ikviena limena vaditajs iesaistas un motive
nodarbinatos iesaistities risku vadiba — atklat riskus, zinot par tiem un izteikt priekSlikumus
risku noveérSanai / mazinasanai.

¢ informacijas apmainas princips — nepartraukta informacijas apmaina ar atgriezenisko saiti
starp darbiniekiem, to tieSajiem vaditajiem, tad€jadi veicinot iesp&jamo risku / risku notikumu
atraku identificéSanu, incidentu registréSanu un mazinasanu.

e IT atbalsta princips — risku vadibai izmanto informacijas sistémas un tajas piecjamo
informaciju.

6. RISKU VADIBAS BRIEDUMA PAKAPES PASIZVERTEJUMS

ES fondu risku vadiba tiek veikta dazadas iestades, kuram var biit izvirziti atskirigi uzdevumi un
noteikti specifiski sasniedzamie rezultativie raditaji atkariba no iestades lomas ES fondu un AF
vadibas sistema, kas kopuma veérsti uz efektivu, pareizu un likumigu ES fondu un AF investiciju
ieguldiSanu Latvijas tautsaimnieciba, ievérojot droSas finansu parvaldibas principus.

PlanoSanas perioda sakuma risku vadibas brieduma pakapes paSizvert€§jums ir balstits uz
ieprieksgjo ES fondu planosanas perioda giito risku vadibas pieredzi, kad iestadés pastav dazadas risku
vadibas brieduma pakapes.

Iestadés ir izvirziti sasniedzamie mérki un sagatavoti darba plani. Darbinieki labi saprot un
konsekventi pieméro &tikas un vértibu principus/ vadlinijas un juridiskos/ politiskos apsveérumus.
Atseviskas iestadés ir izveidota atbilstoSa ieks$¢ja vide, kas nodroSina proaktivu ricibu, lai riskus
paredze&tu savlaicigi un izstradatu pasakumus risku seku ierobezoSanai.

Dala iestazu triikst darbinieku sagatavotiba risku vadibas jautajumos, 1idz ar to risku vadibas
koncepcija drizak balstas uz intuitivu izpratni. Regulara un veiksmiga iestades darbinieku sp&ju, prasmju
un iemanu veidoSana nodroSina konsekventu pieeju risku vadibai visa iestade. Risku vadibas/ risku
identificéSanas, novértéSanas un mazinaSanas kompetence pieaug regulari macoties, caur praktisko
pieredzi un Tstenojot mentoringu. Efektivs kompetences paaugstinasanas riks ir pieredzes apmainas, ka
art citi komunikacijas un sadarbibas mehanismi ikdienas darbibas (pieméram, diskusijas) — tas uzlabos
darbinieku spg&jas, prasmes un iemanas, pamatojoties uz citu kolégu pieredzi un zinasanam.

Efektiva risku vadiba, kur tiek piemérota laba prakse, tiek ieviesta ilgaka laika posma, un tas var
prasit attieksmes un kultiiras mainu iestades. lestades kulttira ir valdoSo vértibu, paradumu normu utt.
kopums, kur ta darbojas. Izpratne par mérkiem nosaka iestades darbinieku uztveri, domasanu un izjatas
saistiba ar iek$gjiem un argjiem apstakliem, un paradas cilveku darbiba un pasas iestades vides
veidoSana.

ES fondu un AF vadiba iesaistito iestazu augstakajai vadibai nepiecieSams uzsvért risku vadibas
nozimigumu un radit pieméru pargjiem. lestades vadiba skaidri demonstré un formul€ savu apnemsanos
vadit riskus, ta sauktais “tonis no augsas”, un to, ka tas atbalsta iestades stratégiskos planus un mérkus,
t.sk. butiski attistit “labas prakses” nodomu integrét risku vadibu lémumu pienemsanas un ikdienas
darbibu procesos. lestades vaditajam ir jaizveido risku vadibas struktiira, proti, janosaka lomu, atbildibas
un pienakumu sadalijums, janodroS$ina, ka starp risku vadibas procesu un ekspertu/struktirvienibu un
pargjam iestades funkcijam/struktiirvienibam ir cieSa sadarbiba. Ir janodroSina, ka lomu, atbildibas un
pienakumu sadalijums ir pazinots un saprotams visos iestades [Tmenos, ka arT tas tiek ieverots/istenots.

Lai kopuma nodroSinatu apmierinos$u/standartizétu risku vadibas Iimeni, katrai iestadei
nepiecieSams:

e izstradatajos risku vadibas pamatnoteikumos, pieméram iestades ieks€jas proceduras, skaidri

noteikt vadibas un darbinieku lomas, pienakumus un atbildibu risku vadiba;

e nodroSinat darbiniekiem iesp&u apmekl€t apmacibas par risku vadibu un veicinat

nepartrauktu kopg€jo zinasanu par risku vadibu ieguvi,
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e mudinat darbiniekus vadit riskus;

e visu galveno lémumu pienemsana apsvert risku ietekmi un nodrosinat labu informacijas apriti
risku vadibas joma.

Ieteikumi risku vadibas izaicinajumu parvareSanai:

v

v

AN

Skaidrot iestades augstakajai vadibai par ieguvumiem no risku vadibas, tostarp par
informacijas par riskiem izmantoSanas ieguvumiem, ka ar1 iesaistiSanas iesp&jam;
Iesaistit iestades augstako vadibu l€émuma pienemsSana par risku vadibas funkcijas un
sist€mas pilnveidoSanu;

Noteikt mérkus un rezultatus, ko sagaida no risku vadibas (tai skaita, risku vaditajam un
ta tieSajam vaditajam vért€jamos uzdevumus konkrétaja laika perioda);

Izvirzit ka mérki noteikta risku vadibas brieduma Itmena sasniegSanu noteikta perioda;
Skaidri noteikt organizatorisko piederibu un hierarhiju risku vadibas funkciju/ pienakumu
veicgjam (kuram no augstakas vadibas paklauts);

Sasaistit risku vadibas procesu un rezultatus ar citiem jau esoSiem rikiem (operacionala
un uzdevumu planosana, darba planu rezultatu zinoSana, ieksgja regulara komunikacija
un sanaksmes par aktualitatém un tamlidzigi);

Svarigi ir precizi aprakstit risku (uzdodot jautajumus - “un kas no ta?”, “kas negativs var
notikt So apstaklu rezultata?”), skaidri nodefinét riska c€loni, uz kuru verst risku
mazinos§as darbibas, skatit riska scenarijus;

Sakotngji apzinat dazadus limenus, kuros stradas ar riskiem, ka atSkirsies Sie Iimeni,
pieejai jabut lidzigai metodiski un procesuali (stratégiskie, operacionalie, atbilstibas,
projektu u.c.);

Lai mazinatu horizontalos starpnozaru nozimigos riskus, nepiecieSams organizet nozaru
ministriju darba grupas, nemot véra normativajos aktos noteiktas kompetences un
deleg€jumus.

Attistitas risku kultiiras piemers iestade

.~

=
—

/l\
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7. RISKU KLASIFIKACIJA UN TO VADIBA

Nemot veéra ES fondu vadiba iesaistito iestazu darbibas specifiku, iesp&jams identificet
iek$€jus/argjus, izmeramus/neizm&ramus, istermina/ilgtermina u.c. riskus. Tapéc, lai bitu vieglak sniegt
norades par iesp&jamiem risku mazinasanas pasakumiem, Stratégija risku pieméri tiek strukturéti,
apkopojot un klasificgjot Cetras galvenajas kategorijas, nemot véra noteiktos kopigos ES fondu un AF
mérkus (skat. attelu):

e stratégiskie riski;

e operacionalie (darbibas) riski;

e finansu riski;

e atbilstibas riski.

Iestadei, nemot véra sev noteikto kompetenci un atbildibas jomu, ir svarigi fokuséties uz to risku
identificéSanu un vadibu, kuru sekas vai varbiitiba, vai vértiba butiski apdraud ES fondu un AF
ievieSanas kopigo mérku sasniegSanu. Ta, pieméram, lai efektivak identific€tu un vaditu butiskos riskus,
iestade ES fondu un AF meérku konteksta iesp&jamos riskus var kategorizeét un definét, nemot véra
planota SAM pasakuma vai AF plana investicijas dzives cikla griezuma. Zemak attéla sniegts piemérs
risku identificé$anai un grupésanai SAM pasakuma/AF plana investiciju dzives ciklam griezuma pa 3
posmiem (planosana, ievieSana, rezultatu saglabasana un ilgtsp&ja). Zemak noraditie risku pieméri doti,
nemot véra ES fondu vadosas iestades/koordingjosas iestades uzraudzibas ietvara konstatetas
problémjomas. Mérktiecigi vadot zemak noraditos riskus dazadu ES fondu un AF vadiba iesaistito
iestazu liment, visas iestades vienoti sekmétu §is strat€gijas 3.nodala definéto ES fondu un AF vadibas
kopigo mérku efektivaku sasniegSanu.

o stratégiskie riski - piem., riski, kas saistiti ar nepardomatu, nesavlaicigu SAM pasakumu, AF plana investiciju planosanu,
dokumentacijas izstradi (novélota, nekvalitativa)

o finansu riski - piem., riski, kas saistiti ar nepilnigu un novélotu ES fondu un AF finanséjuma ieguldiSsanu tautsaimnieciba
( iste ar stratégiskajiem riskiem)

e operacionalie riski - piem., riski, kas saistiti ar darbibu vai iek$&jo kartibu, procediru, sistému nepilnigu un nesavlaicigu
izstradi, nepietiekosiem (kapacitate, kompetence) cilvékresursiem

SAM pasakuma/AF plana
investicijas

o finansu riski - piem., projektos kavéjumi, kas noteikta laika perioda kavé sasniegt deklaréjamo izdevumu slieksni EK \
* operacionalie riski - piem., batiski trdkumi vadibas un kontroles sistéma, liela mainiba cilvékresursos (kompetences,
kapacitates trikums)
« atbilstibas riski - piem., finansiali ietilpigu projektu ietvaros pieaug neatbilstosi veikto izdevumu apjoms (darbibu revizijas
SNVl E R konstatétais, sadarbibas iestades konstatétais)
investicijas o stratégiskais risks - piem., grozijumi plano3anas dokumentos, SAM pasakumu un AF investiciju MK noteikumos, kas ietekmé
projektu Tstenosanu

)\

* operacionalie riski - piem., nepietiekoSa vai nepamatoti augsta (parsniedz EK noteiktas minimalas prasibas) uzraudzib:
projektu pécuzraudzibas perioda
« atbilstibas riski, finansu riski - piem., batiski pieaug valsts atbalsta nosacijumu parkapumu gadijumu skaits, kas rezultéjas
AV SRR/ e batiskos neatbilstodi veiktu izdevumu apméros, bitiskas izmainas, kas ietekmé darbibas veidu, mérkus vai isteno$anas
investicijas rezultatu nosacijumus, tadéjadi traucéjot tas sakotnéjo mérku sasniegsanu
J

5]

Piemers risku grupésanai, fokusam dazdados SAM pasakuma/AF plana investicijas dzives cikla
POSMOS.

Riska kategorijas palidz ar1 talaka risku vadibas procesa optimalak izveleties risku vadibas
pasakumus un uzraudzibas rikus, ka ar1 sadalit atbildibu un pienakumus.
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Ieks$gjie riska faktori Aréjie riska faktori

e organizatoriska struktiira (struktiirvienibas, ekonomiska situacija;
funkciju sadale un izpilde); politiska ietekme;

e darbinieku kapacitate un zinasanas, darbibas izmainas arg€jos normativajos aktos;
caurredzamiba un atbildiba; citas valsts parvaldes iestades;

e izpratne par mérkiem; socialo partneru spiediens;

e neatbilstoSa planoSana vai darbibas virziena | e jedzivotaju vértibu sistéma un morale U.C.;
izvele (t.sk. darba plana sagaidamie rezultati | o karadarbiba regiona;

nav Sasn"?dza'm'); o e epidémijas uzliesmojumi.
e tehnologijas (informacijas sistémas);
e informacijas aprite un pieejamiba svarigu
lémumu pienemsana u.c.

7.1. Stratégiskie riski

Riski, kas ietekmé iestades darbibas stratégija noteikto ilgtermina vai vid€ja termina mérku
sasnieg$anu UnN ir saistiti, pieméram, ar kKltdainu strat€gisko darbibu noteicosu lémumu pienemsanu vai
nepietiekoSi pamatotu darbibas virzienu izvéli, butiskam izmainam ar€ja vide.

Lai iestade nodro$inatu labakus rezultatus visparéjo ES fondu un AF mérku sasniegSana, tos
nepiecieSams nodefinét zemaka iestades Iimeni, lai ES fondu vadiba iesaistito iestazu darbinieki labak
izprastu, kadu ieguldijumu vini sniegs un ka sp&s ietekmét gan iestades, gan kop&jo ES fondu merku
sasniegSanu. Ikvienai institiicijai ir jainforme savi darbinieki par institiicijas kopigajiem merkiem un
iecerétajiem darbibas rezultatiem. Katrai struktirvienibai, balstoties uz institiicijas visparigajiem
mérkiem, ir jaizvirza savi specifiskie mérki un sagaidamie darbibas rezultati, kas attiecigi jaizskaidro
darbiniekiem.

Darbu izpildes planosana ES fondu un AF vadiba nevar but formala, tai jabut sasaistitai ar
iestades darbibas mérkiem (mérku kaskad@Sana), janosaka atbildigas personas darbu izpildei, lai darbu
izpilde notiktu strukturéti, lietderigi izmantojot pieejamos iestades resursus, neradot darbinieku
parslodzes.

Leémumu pienemsSanai janotiek atbilstosa atbildibas/pilnvaru Iimeni, tapéc, lai ES fondu un AF
vadiba iesaistito iestazu augstaka limena vadiba var€tu pienemt pardomatus lémumus, janodroSina
pietiekama, ticama un savlaiciga informacija par risinamo jautajumu/problému céloniem.

Mainoties pie varas esoSajiem politiskajiem spekiem un veicot izmainas nozaru attistibas
prioritates, iestadém nepiecieSsams sagatavot savlaicigu un pietiekamu analizi un pamatojumu [émumu
pienemsanai, lai nerastos pretrunas starp dazadu nozaru politiskajiem uzstadijumiem/meérkiem, kas var
radit, pieméram, neizpilditas uznemtas saistibas, iesakto darbu atlikSanu un vélak nelietderigi terétus
iestades resursus trilkumu noveérsanai vai skaidrojosa darba veiksanai.

Nemot véra, ka ES fondu un AF sektora Eiropas Iimena lémumu pienemsana médz biit attalinata
un gritak kontrol&jama, ka ari aptver daudz plasakas nozaru mérkauditoriju grupas vai valstis, starp
kuram nevalda vienlidziba, nacionalo interesu lobija veidoSanai un lidzvertigas ietekmes nodrosinasanai
nepiecieSams atvelet pietieckami spécigus darbiniekus, lai iegtitu valstij labvéligu [emumu pienemsSanu.

Reputacija ir svariga ikvienai valsts parvaldes iestadei un par svarigako reputacijas veidoSana
uzskata informaciju plassazinas lidzeklos. Nepietiekamas vai nepatiesas informacijas snieg$ana var radit
pret iestadi veérstu negativu komunikaciju, neizpratni sabiedriba un mazinat darbinieku motivaciju
stradat valsts parvalde. Ta ka arT ES Itmena uzraugosas iestades sava darba izmanto informaciju, kas
pieejama publiskaja telpa, nepieciesams sekot Iidzi, vai zinas, intervijas, preses relizés, radio parraides
u.c. pausta informacija balstas uz patiesiem faktiem un vai masu mediju parstavji neparkapj nevainiguma
prezumpcijas principu, provocgjot sensacijas/aziotazas. Tapat svarigi iestadé noteikt tas ES fondu vadiba
iesaistitas personas, kuras drikst komunicét ar medijiem un sniegt parbauditu, pareizu un pietickamu
informaciju publicésanai.
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leteikums — lai arT reputacijas risks, ievérojot risku vadibas labo praksi tiek ietverts pie stratégiskajiem
riskiem, reputacijas risks un ta ietekme biitu vértéjama ari pie katra identificéta riska, jo tas var vienlidz
iestaties gan pie strat€giskajiem, gan ar1 operacionalajiem, finansu un atbilstibas riskiem. Turklat pie
katra riska ir iesp&ams objektivi noteikt efektivaku kontrolu pasakumu kopumu, lai izvairitos no
reputacijas riska iestaSanas konkrétaja gadijuma.

7.2. Operacionalie (darbibas) riski

Riski, kas saistiti ar darbibu vai iek§€jo kartibu un procediiru neatbilstibu vai nepilnibam,
pielietojamo informacijas tehnologiju sistému funkcionalitati, ar&ju apstaklu ietekmi, cilvéku faktora
izraisitam klumém vai darbibas neatbilstibu, neieskaitot juridisko risku, bet ieskaitot krapsanas risku.

lestades operacionala riska Itmena noteikSanai var lietot riska raditajus, kas var biit statistiskie,
finanSu vai citi raditaji. Operacionalo risku ne vienmér var novértét tie$i kvantitativi, tas var tikt
novértéts kvantitativi netie$i vai ar kavésanos. Sados raditajos var ieklaut, pieméram, savlaicigi
neizvertéto projektu skaitu, darbinieku mainibas procentus, klidu skaitu vai to radito zaud&jumu apmeru.

Operacionala riska raditajus apkopo un izveérte periodiski (pieméram, katru ceturksni), lai
savlaicigi identific€tu parmainas operacionala riska Itment;

Operacionala riska kontrolei un samazinasanai tiek paredzéts veikt s$adus pasakumus:

e iestades ieks$€jo noteikumu un procediru izstrade, kas nosaka funkcionalo pienakumu
sadalijumu un deleg€Sanu, struktiirvienibu un darbinieku savstarpgjas sadarbibas un
informacijas apmainas kartibu, atskaiSu un citas informacijas izstrades un sniegSanas
kartibu u.c.;
procediiru ieveroSanas un atbilstibas novertésana;
rutinas darbibu atkartota izpilde;
piekluves tiesibu informacijai nodaliSana;
automatiskas parbaudes procediiras klidainu darbibu diagnostic€Sanai;
darbinieku pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas celSana, nemot véra vinu zinasanas,
prasmes, iemanas un nepiecieSamas vajadzibas. IpaSa uzmaniba japievers vidgja lIimena
vaditaju zinaSanam un prasm&m, taja skaitd vaditaju komunikacijai ar darbiniekiem un
atgriezeniskas saiknes veidoSanai.

Personala vadibas joma prioritate ir esoSo profesionalu noturéSana un motivésana, ka art jaunu
talantu piesaiste uz vakancém, kuras izveidojas laika gaita.

Svarigi ir vadit ari riskus, ko izraisTjusi psihoemocionalie darba vides riska faktori (stress, darba
laika deficits, informacijas triikums, atbildigu lémumu pienemsana, kolégu atbalsta trikums u.c.), jo tie
var radit tadas parmainas attieksmeé pret darbu un darba attiecibas ka:

e darba kav&jumu skaita pieaugums vai citi notikumi, kas var liecinat, ka zudusi véléSanas
turpinat darbu iestadé (palielinata personala mainiba);

e pazeminata koncentréSanas sp&ja, kas negativi ietekmé darba kvalitati, piemé&ram,
pavajinatas sp&jas pienemt pareizus un pardomatus lémumus.

Galvenie preventivo pasakumu virzieni ir saistiti ar to, lai noverstu vai samazinatu tas situacijas,
kuras var radit stresu darba vietas vai arT lai pilnveidotu nodarbinato iemanas, kuras var palidzet tikt gala
ar stresu. Preventivie pasakumi, kuri var biit paredz€ti gan iestadei kopuma, gan skart katru konkréto
nodarbinato, ir, pieméram:

o ick$gjas komunikacijas attistiSana un nodarbinato iesaistiSana (konkr&tu mehanismu
noteikSana iek$€jas komunikacijas nodroSinasanai, piem&ram, regularas darbinieku
sapulces, aptaujas u.c.);

e darba slodzes (kvantitativas un kvalitativas) planosana un pielagoSana nodarbinato
iespg€jam (pieméram, darbinieku darba sp€ju un Ipatnibu apzinasanas un atbilstoSa darbu
planoSana — rutinas darbus uzticot darbiniekiem, kuriem tie patik, savukart dinamiskako
darbu uzticot tam piemérotakajiem kol€giem).
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leteikums - personala vadibas/kapacitates risks nav izcelams un vadams tikai ES fondu vai AF vadibas
ietvaros. Tas tiesa veida ir atkarigs gan no Valsts kancelejas ka atbildigas iestades par valsts parvaldes
cilvékresursu attistibas politiku uzstadjjumiem, gan iestades individualajiem uzstadijumiem
cilvékresursu, personalvadibas joma (piemé&ram, atalgojums, piemaksu sist€ma, attalinatais darba laiks,
darba organizacija u.c.). Lidz ar to ieteikums atbildigajam/sadarbibas iestadei personala kapacitates
risku, kur tas attiecinams, identificét ka c€loni (un inform&t par personala vadibu atbildigas
struktiirvienibas turpmako darbibu veikSanai), nevis patstavigu risku, vai arl tad patstaviga riska
gadijuma ka riska 1pasnieku noteikt struktiirvienibu, kas ir atbildiga par personala vadibu iestade. Tas ir
riska TpaSnieka kompetencé noteikt talakas darbibas, ka tas, sadarbiba ar iestades vadibu var risinat
personala vadibas jautajumus.

ES fondu un AF vadiba tiek realizéta vairakos limenos, kas 1émumu pienemsana, finans€juma
planosana, pieskirSana vai kontrol€ var radit atSkirigas iesp&jas veikt tadas negodpratigas darbibas ka
intereSu konfliktus, korupciju, slepenas norunas u.c. Tas, cik liela méra valsts parvalde iemieso &tikas
kodeksu vai valsts ieré€dni — pilsoniskas atbildibas, pienakuma vai pat goda jttas, biis atkarigs ne tikai
no tradicijam vai socialajam normam, bet no plasa diapazona ietekmes faktoriem.

ES fondu un AF vadibu caurvij argjas politiskas ietekme un finanséjuma sanéméju spiediens.
Atsevisku ieré€dnu uzvediba bis atkariga gan no birokratijas ieksg€jas stimulu sisteémas (kapec publiskaja
sektora stradajosie sniegs korumpgtas darbibas), gan argjas stimulu struktiiras, kura noteiks pieprastjumu
péc korumpétas ricibas no finanséjuma sanéméju puses. ST stimulu struktiira noteiks abpusgju
,paslabuma mekl&Sanas” darbibas apjomu — proti, to pakapi, kada abas puses iesaistisies taja, ko varétu
devet par ,,nelikumigu apmainu”, maksajot un pienemot kukulus un iesaistoties vienoSanas izkrapt ES
fondu finans€jumu abpusgja labuma gtsanas noluka.

Atskiriba no dazadiem citiem risku veidiem, korupcijas risku nevar pilniba noverst, to var tikai
samazinat. Institiicija var tikt ieviesti dazadi pasakumi, kas palidz mazinat korupcijas riska iestaSanas
varbiitibu. So risku iespgjams samazinat ar labas parvaldibas principiem un efektiva ES fondu un AF
regulgjuma izstradasanu un ievieSanu, ka ar1 ta konsekventu interpretaciju un atbilstosu iestazu
darbinieku apmacibu.

Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba”, Programmas, un AF plana istenoSana tiek
sagaidita visu darbinieku apnemsanas ieveérot &tikas normas, objektivitates un godiguma principus, lai
veicinatu kultiiru, kas attur no krapnieciskam darbibam savu funkciju stenoSana, atvieglotu krapSanas
noveérSanu un atklasanu, ka art attistitu pasakumus, kas palidzeétu krapSanas un saistitu nodarijjumu
savlaiciga un pienaciga izmeklesana.

Tiesi institiicijas ieks$gja vide ir visvairak informacijas par iesp&jamiem darbinieku intereSu
konfliktiem vai prettiesisku ricibu. Kolégi ir pirmie, kas var pamanit negodpratigas amatpersonas
darbibas savas, savu radinieku vai tuvu draugu, ka ar7 atsevisku finans€juma san€meju intereses.

Lai veicinatu zinoSanu par neatbilstibam, ir janodroSina 1paSi pasakumi vai kartiba zinotaju
aizsardzibai, savukart &tikas komisijas izveide nodrosinatu konfidencialu un godpratigu pieeju $adas
informacijas izskatiSana un lemumu pienemsana versoties pret parkapeju.

Tiesi sadarbibas iestadei ir visnozimigaka loma negodpratigas ricibas risku noveérSana, jo 1pasi,
kas saistiti ar krapSanu, ka arT nelietderiga un neefektiva projektu finans€juma izlietoSanu.

7.3. FinanSu riski

Riski, kas saistiti ar nepilnigu un novélotu®’ ES fondu un AF finanséjuma ieguldisanu
tautsaimnieciba, t.Sk. normativo aktu nosacijumu neievérosanas, kas noved pie:

1) saistibu atcelSanas saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.1303/2013 Eiropas

Parlamenta un Padomes regulas Nr. 2021/1060 105.pantu, kas nozimé n+3 principa®

37 Pret sakotngjo SAM uzsak3anas laika grafiku

38 105. panta punktos noteiktais nosacijums paredz, ka EK atcel saistibas jebkurai Programmas summas dalai, kas nav izmantota
prieksfinans€jumam vai par kuru 1idz 31. decembrim treSaja gada pé&c programmas budzeta saistibu gada nav sagatavots maksajuma
pieteikums par 2021.-2026. gadu. Saistibu dalu, kas joprojam pastav 2029. gada 31. decembr’, atcel, ja min&tas regulas 43. panta 1. punkta
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neizpildi un slégSanas dokumentu neiesniegSanu, ka rezultata EK var samazinat pieejamo ES
fonda finans€juma apmeéru;

2) EK finansu korekcijas piemérosanas, atcelot visu vai dalu no ES ieguldijuma saskana ar
Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.1303/2013 144.pantu un Eiropas Parlamenta un
Padomes regulas Nr. 2021/1060 85.pantu par vadibas un kontroles sistémas darbibas
trikumiem, maksajuma pieteikuma neprecizu datu ieklauSanu, kas nav izlabots pirms
korekcijas procediiras sakuma.

FinanSu risku c€loni ES fondu un AF vadibas izpratné klasiski ir nesavlaiciga planoSanas
dokumentu izstrade (dazadi iemesli, tostarp pamata neskaidras EK pamatnostadnes, nepictickami
cilvekresursi, argjie apstakli (prioritaSsu maina), ka, pieméram, karadarbiba Ukraina, pandémija u.c.
apstakli, kuriem ir biitiska ietekme uz planosanas dokumentu izstradi), kas secigi noved pie nesavlaicigas
projektu atlaSu uzsakSanas (kur attiecinams), ligumu/vienosanas noslégSanas, projektu istenosanas
uzsaksanas un likumsakarigi — arT kavétiem projektu noslégumiem un rezultatu sasniegSanu.

Finansu risku vadibu ir butiski ievérot visos posmos — planosanas, istenosanas un izvertésanas
posma, nodroSinot atgriezenisko saiti un nepiecieSamibas gadijuma veicot izmainas. PlanoSanas posma
ir arkartigi butiski prognozet iesp&jamas problémas, t.sk. nemot veéra iepriek$€jo planosanas perioda
pieredzi, izstradajot SAM finans€juma sanems$anas nosacijumus, maksimali tos vienkarSojot. Savukart
ievieSanas posma ir svariga ES fondu vadiba iesaistito institiiciju operativa komunikacija, lai konstatetu
problémas un nodroSinatu to atbilstoSako risinajumu konstatétajai problémai, bet izveértéSana svariga
atgriezeniska saite, lai saprastu investiciju efektivitati un pienemtu I€mumu par izmainam, ja
nepiecieSams.

Ta ka ES fondu un AF vadibas ievieSana tiek 1stenota starp dazadam iestadeém, tad biitiska ir art
iestazu sp&ja un gataviba savlaicigi “parnemt” iestades izstradato “produktu”, lai nodroSinatu ta talaku
dzivotsp&ju, ta, pieméram, sadarbibas iestadei ir jasp&j operativi reagét uz atbildigo iestazu
izstradatajiem dokumentiem, lai uzsaktu projektu iesniegumu atlases, vai ar1 finans€juma sanémejam (ja
ta ir iestade ar MK uzliktu pienakumu nodro$inat turpmaka atbalsta sniegSanu gala labuma guvéjam) jau
pirms darbibu uzsaksSanas ir jabiit gan finansiala, gan administrativa gataviba nodroSinat tas funkciju. Ir
butiski nodrosinat un atbilsto$i saplanot katra posma nepartrauktu darbibu, lai sisttéma darbotos bez
kédes parravumiem, tadéjadi minimizgjot gan sist€mas darbibas, gan finansu riskus.

FinanSu riska kontrolei un samazinasanai tiek paredzgéts veikt vismaz $adus pasakumus:

1) Reizi gada vadosa iestade sadarbiba ar sadarbibas iestadi sagatavo ES fondu investiciju
prognozi un sekmé to izpildi, jo ipasi, lai nodrosinatu ES fondu ikgad&jo saistibu izpildi
atbilstosi EK prasibam, regulari (reizi pusgada) sniedzot MK zinojumus ar novertéjumu par
riskiem un priekSlikumiem ricibai ar meérki Latvija pilnveértigi izmantot ES atbalsta
finans€juma sniegtas investiciju iesp€jas, péc nepiecieSamibas parskatot prognozes. Ja
vadosa iestade konstaté butiskas novirzes no MK izskatitas ikgadgjas ES fondu investiciju
prognozes vai vadosas iestades riciba ir informacija, kas liecina par augstu risku un
apdraudéjumu efektivai programma noteikto raditaju izpildei, vadosa iestade ierosina
nepiecieSamo ricibu, tai skaita grozijumus planoSanas dokumentos;

2) Regularu parskatu sagatavoSana, ES fondu ievieSanas progresa analize un vadibas
inform&$ana par rezultatiem, nobidém no planiem, to iemesliem un investiciju tempa
uzlaboSanas iesp&jam. Aktuala informacija par ES fondu ievieSanas progresu, sniedzot
novertéjumu par riskiem un priekslikumus ricibai ar merki Latvija pilnvertigi izmantot ES
atbalsta finans€juma sniegtas investiciju iesp€jas, tiek ieklauta regularajos informativajos
zinojumos MK un tiek publicéta ES fondu timekla vietng;

3) Pastiprinata riska projektu uzraudziba;

4) Pastaviga komunikacija, t.i., sanaksmes ar sadarbibas iestadi, atbildigajam iestadém, vadoso
iestadi un citiem iesaistitajiem, t.sk. finans€juma sanéméjiem, ja nepiecieSams, par investiciju
progresu, riskiem un izaicinajumiem u.c. aktualo jautajumu risinaSanu, apakskomiteju un
uzraudzibas komitejas sanaksmes par uzraudzibas jautajumiem. Operativi tiek lemts par

noteiktaja (Iidz 2031. gada 15. februarim) termina Komisijai nav iesniegta apliecindjumu pakete un galigais snieguma zinojums par
programmam. Iznémumi ir noteikti Kopigo noteikumu regulas 106. panta.
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saskanotu nepiecieSamo ricibu risku vadibai un tiek nodroSinata efektiva informacijas
apmaina starp iesaistitajam pus€m, nepiecieSamibas gadijuma nekavgjoties inform&jot MK,
sniedzot priekslikumus atbilstos$ai ricibai;

5) Regulari vadibas un kontroles sist€émas darbibas auditi, delegéto funkciju parbaudes,
apliecinajuma un maksajumu pieteikumu sagatavosanas process ar mérki parliecinaties, ka
izveidota ieks€jas kontroles sistemas darbiba ir efektiva un atbilst normativo altu prasibam.
Atklajot sisteémas nepilnibas, tiek paredz€ts veikt nepiecieSamas proaktivas darbibas to
atkartotai nepielausanai, t.sk. pilnveidojot ieksgjas procediiras.

7.4. Atbilstibas riski

Riski, kas attiecas uz spéka esoSo normativo aktu prasibu neievérosanu (bezdarbibas/netiSas vai
tiSas ricibas rezultatd), neatbilstoSu interpretaciju un citiem juridiskiem aspektiem, pieméram,
neatbilstosu iepirkuma procediiru veikSanu vai valsts atbalsta normu neatbilstoSu pieméroSanu.

Lai kvalitativi vaditu Sos riskus, nepiecieSams veidot vienotu normativo aktu normu
interpretaciju un izpratni par noteikto prasibu piemé&rosanu, lai nesarezgitu iestades lémumu pienemsanu
un neradttu finansialus zaud&jumus (piem&ram, EK uzlikusi sodu, jo bijusas nepareizi piemérotas ES
regulu prasibas), ka ari neraditu nepamatotu administrativo slogu saviem klientiem (piemé&ram,
nacionala ITment noteiktas prasibas ir stingrakas neka to prasa ES tiesibu akti).

Jau normativa akta projekta izstrades procesa iestadei un ta saskanosana iesaistitajam institlicijam
janovers piemérojamo normu interpret€Sanas iespéjas, lai vélak nebutu jatere laika un cilvéku resursi
normativo aktu izskaidroSanai.

8. KRAPSANAS, KORUPCIJAS UN INTERESU KONFLIKTA RISKU
VADIBA

Lai nodroSinatu pietieckamu garantiju tam, ka dalibvalstis izmanto attiecigo ES finanSu atbalstu
saskana ar piemérojamiem noteikumiem un principiem ES finanSu interesu aizsardzibai, 2014.gada
24.oktobra ES finanSu intereSu aizsardzibas koordinacijas padomes s&dé noléma un 2014.gada
28.oktobra KNAB starpministriju (starpinstitiiciju) sanaksmé par pamatnostadnu projektu “Korupcijas
novérsanas un apkaro$anas pamatnostadnes 2015.-2020.gadam”® konceptuali vienojas atsevisku
Nacionalu krapsanas apkaroSanas stratégiju ES finansu intereSu aizsardzibai neizstradat, bet paplasinat
pamatnostadnes, ietverot tajas visparigu informaciju par krapSanas apkarosanas politiku, strat€giskiem
mérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem un veicamajiem uzdevumiem, kas aptver arT ES fondu un citu
arvalstu finanSu palidzibas instrumentu finansu intereSu aizsardzibu. Aktualaja Korupcijas noveérSanas
un apkaro$anas pasakumu plana 2023.-2025. gadam®, kas ir turpinajums Korupcijas novérianas un
apkaroSanas pamatnostadnem 2015.-2020. gadam saglabats iepriek§ pamatnostadnés definétais
korupcijas noveérsanas un apkaroSanas kurss, proti, galvenie mérki un ricibas virzieni, tacu vienlaikus
tas ietver jaunu uzdevumu kopumu publiskas personas institiicijam, elastigi reag€jot un pielagojoties
aktualajam norisem un probl€msituacijam sabiedriba, tiesibu normu pieméroSanas problematikai.
Pretkorupcijas pasakumu plana 2023.-2025. gadam ietvertie veicamie uzdevumi organizéti, dalot tos
atbilstoSi pieciem galvenajiem apakSmeérkiem, ka arT 13 ricibas virzieniem, lai tos sasniegtu. Ricibas
virziens Nr.4 paredz publiskas mantas un finansu Iidzeklu, tai skaita ES fondu un citu arvalstu finansu
palidzibas instrumentu, izlietojuma likumibas nodroSinaSanu. Lai veicinatu publiskas mantas un finanSu
lidzeklu, tai skaita ES fondu un citu arvalstu finansu palidzibas instrumentu izlietojuma likumibas
nodroSinasanu, jaunaja attistibas planoSanas perioda planots: Paaugstinat privata sektora parstavju

39 Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja izstradatas nacionalas nozimes pamatnostadnes "Korupcijas novérSanas un
apkarosanas pamatnostadnes 2015.-2020.gadam" (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2015.gada 16.jilija rikojumu Nr.393
“Par korupcijas noveér§anas un apkarosanas pamatnostadném 2015.-2020.gadam”).

40 Apstiprinatas ar Ministru kabineta 2023.gada 11.aprila rikojumu Nr.199 “Par Korupcijas novér§anas un apkaroSanas
pasakumu planu 2023.-2025. gadam”.
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informétibu par korupcijas riskiem un citam prettiesisku darbibu pazimém publisko iepirkumu
proceduru noris€, ka arT nepiecieSamo ricibu, lai noverstu iesp€jamas prettiesiskas darbibas pasiititaja
vai citu pretendentu darbiba.

MK 2023.gada 5.decembra rikojums Nr.857 Par Organizétas noziedzibas noveérSanas un
apkaroSanas planu 2023.-2025. gadam, paredz - ka prioritarus atbalstit tiesibaizsardzibas iestazu
zvirzitos noziedzibas apkaroSanas virzienus (krapsanas un piesavinasanas (ES fondi un arvalstu finansu
palidziba)), un nepiecieSamibu atbilstosi apdraudgjuma Itmenim planot un Tstenot noziedzibas
apkaroSanas pasakumus.

Lai nodrosinatu, ka ES fondu finanSu lidzekli tiek meérktiecigi un efektivi investéti, Strategija
krapSanas un korupcijas risku mazinasanai tiek pieskirta ipasa nozime.

ES fondu 2021.-2027.gada planosanas perioda un AF plana istenoSana, lidzigi ka 2014.-2020. gada
planosanas perioda, ievérojot to, ka EK uzsver krapsanas apkaroSanu, tiek turpinats darbs pie pasakumu
kopuma, kas veicina gan iesaistito iestazu, gan finans€juma sanéméju izpratni, stiprina atbildibu un
nodrosina virkni pienakumus dazados Itmenos, lai projektam pieskirtais finans€jums tiktu izlietots
saskana ar pareizas finansu parvaldibas principu, lai projekta ietvaros veiktie izdevumi biitu tiesi saistiti
ar mérku sasniegSanu.

Lai nodrosinatu vienotu izpratni par identificéto krapSanas un korupcijas risku novértésanu, VI
aicina ES fondu un AF vadiba iesaistitas iestades vismaz reizi gada veikt specifisko krapSanas un
korupcijas risku noveértésanu tiem riskiem, kas tieSi saistiti ar ES fondu un AF vadiba noteikto
pienakumu pildisanu, pamatojoties uz EK vadliniju 1.pielikumu®, kur jau noraditi apzinatie krapsanas
un Kkorupcijas riski, nemot véra koh&zijas politika novérotos krapnieciskos gadijumus, ka ari
visparatzitas un izplatitas krapsanas shémas.

Lai nodroSinatu krapsanas risku objektivu un kvalitativu novértéSanu, risku novértéSana veicama
ekspertu loka, kura piedalas personas ar atbilstosu kompetenci ES fondu vadibas pienakumu izpildg, ar
risku parvaldibas procesu saistiti vai to parzinos$i darbinieki, ka ar1 v€lams augstakas vadibas parstavis.
Lai nodro$inatu izsekojamibu un procesa caurspidigumu, veicama risku noveért€Sanas procesa
dokument€$ana. lestadeém netiek noteikta konkréta dokumenteSanas forma (pieméram, ieksgjo
sanaksmju apkopojumi vai protokoli), tacu nepiecieSams identificét risku novert€Sana iesaistitas
personas un to amatus, noradit novertgjuma veikSanas datumu, ka arT informacijas avotus, kas nemti véra
(pieméram, analize par iesp&amam novirzém/parkapumiem no saistoSo normativo aktu prasibam,
organizatoriska struktiira un funkciju veikSana iesaistitas struktiirvienibas, iek$&jo un argjo faktoru
izmainas, vesturiska informacija un 1idzsingja pieredze, delegéto funkciju parbauzu rezultati, audita
zinojumi, citi paSnoverte§jumu pamatojumi), ka arT janodrosina pieradijumi, ka augstakajai vadibai ir
atbilstoSa uzraudziba un/vai iesaiste procesa, apstiprinot kop€jo atlikuSo (neto) riska Iimeni (ja gadijuma
augstakas vadibas parstavis nav iesaistits risku noveértéSana, tad augstakas vadibas parstavim jaapstiprina
risku registrs (vélams ar rikojumu). Visu limenu vaditaji atbild par iestades vai struktiirvienibas
uzdevumu savlaicigu un kvalitativu izpildi un mérku sasniegSanu. Iek$&ja kontrole nav tikai atseviski
notikumi vai atseviskas darbibas, bet ta ir iestades vadibas 1stenota politika un procediiras, kas nodroSina
efektivu vidi iestades darbibas mérku sasniegSanai.

Krapsana

Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes 2017.gada 5 jiilija Direktivas (ES) 2017/1371 par cinu
pret krapsanu, kas skar Savienibas finansu intereses, izmantojot kriminaltiestbas 3.panta noteiktajam,
krapSanu, kas skar ES finanSu intereses, var iedalit:

(a) attieciba uz izdevumiem, kas nav saistiti ar iepirkumu;

(b) attieciba uz izdevumiem, kas saistiti ar iepirkumu, vismaz tad, ja tas ir darits, lai giitu nelikumigu

labumu parkapuma izdaritajam vai kadam citam, radot zaudeéjumus ES finansSu interesém;

(c) attieciba uz ienémumiem, kas nav d) apakSpunkta minétie ienémumi, ko giist no PVN pasu

resursiem;

41 Eiropas Komisijas vadlinijas "Krapsanas riska novértésana un efektivi un samérigi krapsanas apkaro$anas pasakumi" un
to 1.pielikums (2014.gada 16.jinijs).
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(d) attieciba uz ieneémumiem, ko giist no PVN pasu resursiem.
Direktivas (ES) 2017/1371 izpratn€ krapsana ir:

e kliidainu, neprecizu vai nepilnigu pazinojumu vai dokumentu izmantoSanu vai iesniegSanu, ka
rezultata notiek lidzeklu vai aktivu nelikumiga piesavinaSanas vai to nelikumiga ieturéSana no
Savienibas budzeta vai budzetiem, ko parvalda Savieniba vai kas tiek parvalditi tas uzdevuma;

¢ informacijas neizpausanu, ar ko tiek parkaptas 1pasas saistibas, radot tadas pasas sekas;

e 3adu lidzeklu vai aktivu nepareizu izmantoSanu, kas neatbilst meérkiem, kuriem tie tika sakotngji
pieskirti;

¢ likumigi iegiitu priekSrocibu launpratigu izmantoSanu;

e ar PVN saistitu pazinojumu iesniegSanu noliika krapnieciski slépt nenomaksasanas faktu vai
nelikumigi radit tiesibas uz PVN atmaksu.

AF regula nosaka, ka Mehanisma isteno$ana javeic efektivi novérsot krapsanu, ari krapsanu nodoklu
joma, izvairiSanos no nodoklu maksaSanas, korupciju un interesu konfliktus, un saucot pie atbildibas par
tiem. Pamatojoties uz 2017.gada 12.oktobra Padomes Regulu (ES) 2017/1939, ar ko isteno ciesaku
uzsaka Eiropas Prokuratiira, kuras kompetencé ir noziedzigi nodarjjumu izmeklé$ana, kas skar ES
finanSu intereses. ES fondu lidzfinanséto projektu uzraugosam iestadém ir pienakums zinot par jebkadu
noziedzigu ricibu, kas vargtu biit EPPO kompetencg.

Pasakumi un procediiras, ar ko paredz intereSu konflikta un krapsanas novérSanu obligati ietver
Sadus elementus:

e krapsanas risku noteikSana;
e noteikto krapSanas risku novértésana un klasificeSana;
e preventivo un koriggjoso darbibu planosana, izpilde un parskatisana.

Krapsanas riskus ir iesp&jams noteikt pamatojoties uz visparzinamam un atkartoti izmantotam
krapSanas shémam un izmantojot iegiitas zinasanas ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda
projektu uzraudzibas nodrosinasana. Nemot vera, ka publisko iepirkumu tiesibu normu parkapumi ir
skaitliski lielakais parkapuma veids, nepiecieSami mérktiecigi pasakumi neatbilstosu iepirkumu risku
noverSanai. Pie visparzinamakam krapSanas veidiem pieskaitami — dokumentu viltoSana; intereSu
konflikts; sarunats iepirkums; nepamatots sadardzinajums; netiek piegadatas preces vai netiek sniegti
pakalpojumi. Novertgjot riskus nem véra varbutibu, ka risks iestasies un noverté ta sekas (finansu, u.c.
ietekme). Krapsanas pazimju identificgSanu palidzés AFCOS*? krapsanas tipologiju metodika, kas
sniedz informaciju par krapSanas pazimém “‘sarkaniem karogiem”, lai savlaicigi konstatetu aizdomigas
darbibas, veiktu padzilinatu izpéti. Bitisku palidzibu krapSanas risku identificéSana sniegs informacijas
tehnologiju riks ARACHNE, kas palidzg&s iestadém istenot struktiirfondu parbaudes, lai pamatojoties uz
noteiktiem riska raditajiem identificétu projektus, ligumus un izpilditajus, kuri var bt
paklauti krapsanas, intereSu konflikta un citiem riskiem. ARACHNE riska novértéSanas instruments
nosaka vairak neka 100 riska raditajus un sniedzot riska signalus tas bitiski uzlabos
parbauzu efektivitati, taCu ARACHNE nesniedz nekadus klidu, parkapumu vai krapSanas pieradijumus.

Korupcija

Korupcijas riski ietekme valsts parvaldes reputaciju un rada biitiskus materialos zaudéjumus, un
ir klatesoSi un 11dz ar to - atbilstosi vadami visos SAM pasakuma un AF plana investiciju dzives cikla
posmos (planoSana, TstenoSana, saglabasana un ilgtsp€ja).

Korupcija ir kukuloSana vai jebkura cita valsts amatpersonas riciba, kas veérsta uz to, lai,
izmantojot dienesta stavokli, savas pilnvaras vai parsniedzot tas, iegiitu nepelnitu labumu sev vai citam

personam™,

42 Krap$anas apkaroSanas koordinacijas dienests.
43 Korupcijas nover§anas un apkaro$anas biroja likuma 1.pants.
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Valsts amatpersonas Valsts vai pasvaldibu Privatpersona
institticijas darbinieks

Kukulnemsana, Prettiesiska labumu Neat|auta labuma
pieprasisana un pienemsana pienemsana

Kukuldosana Prettiesiska labumu dosana  Komerciala uzpirk$ana

Dienesta stavok|a Pilnvaru |aunpratiga

launpratiga izmantosana izmantosana un

Valsts amatpersonas parsniegsana

bezdarbiba Nolaidiba

Neatlauta piedalisanas Izspiesana

mantiskos darijumos IzspieSana organizéta grupa

Valsts amatpersonai noteikto Piesavinasanas

ierobeZojumu parkapsana
Dienesta pilnvaru
parsniegsana / viltojums

Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes 2017.gada 5 jiilija Direktivas (ES) 2017/1371 par
cinu pret krapSanu, kas skar Savienibas finansu intereses, izmantojot kriminaltiesibas 4.panta
2.punkta noteiktajam, korupciju, kas skar ES finan$u intereses iedala:

a) “pasiva korupcija” ir civildienesta ierédna darbiba, ar kuru vins tie$i vai pastarpinati pieprasa vai
sanem jebkada veida labumu sev vai kadai treSajai personai vai akcepté $ada labuma apsolijumu,
lai veiktu darbibu vai atturétos no saviem pienakumiem atbilstigas darbibas vai lai veiktu savas
funkcijas tada veida, kas kait€ vai, loti iesp&jams, varétu kaitét Savienibas finansu interesém;

b) “aktiva korupcija” ir jebkuras tadas personas darbiba, kas tieSi vai pastarpinati apsola, piedava
vai dod jebkada veida labumu civildienesta ier€dnim — vinam paSam vai kadai tresai
personai — ,lai vin§ veiktu darbibu vai atturétos no saviem pienakumiem atbilstigas darbibas vai
lai veiktu savas funkcijas tada veida, kas kait€ vai, loti iesp&jams, varétu kaitet Savienibas finansu
interesém.

Iestadém precizi jaformulé nepiecieSamie pasakumi korupcijas risku novérsanai, identificgjot:
e Korupcijas riskus:
o to c€lonus, iemeslus, kap€c ta var notikt (procesualie un personigie);
o to apstaklus (faktorus) — ka var izpausties koruptiva darbiba.
e Varbiitibu, ka koruptivs gadijums var notikt.
e Korupcijas negativo seku novertgjumu.
e Korupcijas risku novérsanas (pretkorupcijas) pasakumus.
Korupcijas risku identific€Sanai var izmantot $§adus informacijas avotus:

e iekSgjie un argjie normativie akti;

e icksgjo vai argjo auditu zinojumos konstatétie trikumi, parkapumi un neatbilstibas;

e icksgjas kontroles un parbaudes projekta TstenoSanas vieta konstatétie parkapumi, triikumi un

neatbilstibas;

iedzivotaju siidzibas, aptaujas, trauksmes c€laju informacija;
nodarbinato (t.sk., vaditaju) sniegta informacija;

dienesta parbauzu un disciplinarlietu analize;

argja informacija — informacija vai komentari plassazinas lidzeklos;
tiesibaizsardzibas iestazu sniegta informacija;

e informacijas tehnologiju risku novértésanas riki (ARACHNE, u.c.)

Korupcijas risku pieméri:

e prettiesiska labuma pieprasiSana un pienemsana;

e neatlauta davanu pienemsana;

e neatlauta informacijas izmantoSana ar merki giit labumu sev vai citai personai;

e prettiesiska riciba publiskajos iepirkumos ar mérki giit labumu sev vai citai personai;
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e launpratiga dienesta stavokla izmantoSana;

e valsts amatpersonu funkciju izpilde intereSu konflikta situacija;

e neatlauta riciba ar institlicijas finansu lidzekliem;

e nodarbinatajam noteikto pienakumu apzinata neveikSana vai nolaidiga veikSana savas vai citas
personas intereses;

e amatpersonu ietekméSana nolika panakt personai labvéliga lémuma pienemSanu un Citi
institiicija identificetie korupcijas riski.

Ta, pieméram, augsti korupcijas riski ir publisko iepirkumu joma, amatpersonu riciba ar publiskas
personas finanSu lidzekliem un mantu, tapéc aktualas ir apmacibas iepirkumu specialistiem, ka ari
amatpersonam, kas uz laiku ieklautas iepirkumu komisijas sastava, lai mazinatu pielautos parkapumus
ES Iidzfinanséto projektu iepirkumu procediiru norisg€, ka arf, lai attistitu to sp&jas preventivi identificet
pretendentu iesp&jamas prettiesiskas darbibas piedavajumu izvert€Sanas procesa (piem., kartelu
veidoSana), tad€jadi noverSot negodpratigas uznémeéjdarbibas prakses talaku atbalstiSanu. 2020. gada
11. februart MK pienemts rikojums Nr. 49 “Par Ricibas planu publisko iepirkumu sist€mas uzlaboSanai”,
kas ietver pasakumu kopumu publisko iepirkumu procesa pilnveidoSanai un tostarp korupcijas risku
mazinasanai. Konkurences padomes apkopota prakse liecina, ka iepirkumu karteli ir smagakais un
vienlaikus visizplatitakais konkurences vides kroplotajs Latvija, kur liclaka dala, jeb 80 % no visiem
parkapumiem bija saistiti ar kartela vienoSanam publiskajos iepirkumos. Konkurences padome ir
izstradajusi Signalsarakstu** jeb ieteikumus, ka atpazit kartela iespg&jamas pazimes iepirkumos.
Pieméri,®® kas raksturo korupciju publisko iepirkumu joma:
l.piemérs Pasiititas regulari organizé zemsliekSna iepirkumus, imitéjot cenu aptauju
veikSanu, ar merki noslégt pakalpojumu ligumu ar konkrétu piegadataju par
maksimali augstu iespéjamo cenu. Piegadatajs ka pateicibu par noslégto
pakalpojuma ligumu nodot materialas vértibas pasiititdja parstavim, vina
radiniekam vai saistitajai fiziskai vai juridiskai personai.
2.piemeérs Pasiititaja parstavis, vienojoties ar pretendentu, isteno pasakumus publiska
iepirkuma dokumentdcijas sagatavoSanas un piedavajumu vertésanas gaita,
lai nodrosindtu konkréta piegadataja uzvaru publiskaja iepirkuma.
Piegadatajs ka pateicibu par uzvaru publiskaja iepirkuma nodod materialas
vertibas pasutitaja parstavim, vina radiniekam vai saistitajai fiziskai vai
juridiskai personai.
3.piemers Publiskaja iepirkumda pretendents, vienojoties ar pasiititaja parstavi,
maksligi sadardzina izmaksu pozicijas. Piegadatdjs, imitéjot skietami legalus
darijumus, novirza kukulim paredzétos finansu lidzeklus pasiititaja
parstavim, vina radiniekam vai saistitajai fiziskai vai juridiskai personai.
Atbilstosi funkcijam, darbibas jomam vai procesiem institiicija identificé korupcijas riskus, izverté
korupcijas riska iestasanas iesp&jamibu jeb varbiitibu un ta ietekmi iestaSanas gadijuma, jeb raditas
sekas, nemot véra pastavosos kontroles mehanismus.
Katra institiicija izstrada tadu korupcijas risku izvert€Sanas metodiku, kas ir pielagota konkrétas
institlicijas specifikai un veicamajam funkcijam (uzdevumiem/darbibam).
P&c korupcijas risku identific€Sanas un izvert€sanas, institiicijas vaditajs nodrosina pasakumu korupcijas
riska novérSanai noteik$anu, ievieSanu, t.sk.:
e icksgjo normativo aktu (t.sk., instrukcijas, kartibas u.c.) izstrade, to aktualizacija;
atbilstibas normativajiem aktiem, procediiram kontrole un p&cparbaude (regulara vai izlases);
funkciju vai atbildibas daliSana, to neparklasanas, neradot papildus administrativo slogu;
regularas apmacibas par korupcijas un intereSu konflikta novérSanas jautajumiem;
“4 acu principa” pieméroSana, kas paredz, ka vienu un to pasu darbibu veic vismaz divi
darbinieki;

44 Signalsaraksts jeb ka iepirkuma pasititajam atpazit kartela iesp&jamas pazimes

www.kp.gov.lv/Iv/media/10127/download?attachment.
4 https://www.knab.gov.Iv/lv/media/3296/download?attachment.
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e nejausibas princips darba uzdevumu sadalg;

e droSs zinoSanas mehanisms, lai zinotu par iesp&jamiem parkapumiem,;

e informésana par biezak piclautajam kladam.

Biezak parskatit identificétos korupcijas riskus, veicamos pasakumus korupcijas riska noverSanai
ieteicams, ja:

e instithicija tiek reorganizéta;

e institiicija noticis korupcijas vai intereSu konflikta notikums;

e sanemti pamatoti zinojumi par iespgjamiem parkapumiem institiicija;

e institlicijai mainas uzdevumi vai tiek sniegti jauni pakalpojumu veidi;

e citos institiicijas noteiktajos gadijumos.

Eiropas Parlamenta un Padomes reguld Nr. 2021/1060% ES fondu 2021.—2027. gada periodam ir
noteikts pienakums noverst, konstatét un izmekleét krapsanu, korupciju vai jebkada cita nelikumiga
darbibu, kas ietekm€ Savienibas finansu intereses ieviesot efektivus un samérigus krapSanas apkaroSanas
pasakumus un procediiras.

T Ja tiek konstatgta iespejama nelikumiga riciba vai cita riciba, kas neatbilst ES fondu ievieSanas
nosacijumiem un rada aizdomas par krapSanu, kas skar ES finanSu intereses, ir jarikojas atbilstosi
kartibai, kada iestades zino Eiropas Prokuratiirai (EPPO) saistiba ar aizdomam par krapsanu pret ES
finansu interesém (download (fm.gov.1v)).

Interesu konflikts

Finansu ministrija ka ES fondu vadosa iestade un AF koordinators ir apkopojis informaciju par
intereSu konflikta noveérSanu regulgjosajiem tiesibu aktiem, kompetento institliciju sniegtajiem
skaidrojumiem $o tiesibu aktu piemé&roSanas joma, ka ar vér§ uzmanibu uz $adiem biitiskiem aspektiem:

1) Interesu konflikta novér$ana ir horizontala prasiba, tacu Finan$u regula un Direktiva 2014/24/ES*7,
Direktiva 2014/25/ES*® nosaka minimalas prasibas interesu konflikta pasakumiem, katrs sava normativa
akta pieméroSanas joma. AF nosacijumi par intereSu konfliktu noveérSanu Savienibas finanSu interesu
aizsardzibai paredzéti AF regula®®. Komisija 2021. gada aprili izdeva noradijumus, kas ietver praktiskus
piemérus, priekslikumus un ieteikumus®® (“noradijumi par interesu konfliktu”) (turpmak - EK
vadlinijas);

2) Finan$u regula attiecinama uz tiem izdevumiem, kas tiek finanséti no ES budzeta, neatkarigi no
parvaldibas veida;

3) Finansu regulas 61.pants (IntereSu konflikts) attiecinams uz visiem, kuri ir iesaistiti ES lidzeklu
izmantoSanas planoSanas, lemumu pienemsanas, parvaldibas, revizijas un kontroles procesa posmos;

4) EK vadlinijas 3.2.2.punkta ir noradits, ka pietuvinatibai lémumu pienemsanas procesam ir janem vera
ar1 citi svarigi aspekti, pieméram, veikto pienakumu bitiba un nozimigums (tostarp tas, vai tie ir
politiski, administrativi, likumdoSanas vai izpildvaras pienakumi), pastavosas funkcionalas vai
hierarhiskas saiknes, lémumu pienemsanas;

46 Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 24. jiinija Regula (ES) 2021/1060, ar ko paredz kopigus noteikumus par

Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu Plus, Kohézijas fondu, Taisnigas parkarto$anas fondu un Eiropas

Jarlietu, zvejniecibas un akvakultiras fondu un finan$u noteikumus attieciba uz tiem un uz Patv€ruma, migracijas un

integracijas fondu, Iek§gjas drosibas fondu un Finansiala atbalsta instrumentu robezu parvaldibai un vizu politikai.

47 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2014/24/ES ( 2014. gada 26. februaris ) par publisko iepirkumu un ar ko atcel

Direktivu 2004/18/EK Dokuments attiecas uz EEZ 24. pants.

“8 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2014/25/ES (2014. gada 26. februaris) par iepirkumu, ko Tsteno subjekti, kuri

darbojas Gidensapgades, energgtikas, transporta un pasta pakalpojumu nozarés, un ar ko atce] Direktivu 2004/17/EK 42. pants.

9 Eiropas Parlamenta un Padomes 2021.gada 12.februara regulas (ES) 2021/241 ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas

mehanismu 22.panta 2.punkta b) apakSpunkts.

%0 K omisijas pazinojums “Noradijumi par izvairisanos no interesu konfliktiem un to parvaldibu saskana ar Finan$u regulu”

Pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/693bbd4f-98d9-11eb-b85c-01aa75ed71al/language-Iv.
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5) Ieveérojot EK vadlinijas, FinanSu regulas 61.pants attiecinams ar1 uz tadam iestadém, kuram ar
normativajiem aktiem vai ligumu delegétas tiesibas sniegt atbalstu gala sanéméjiem daudzpakapju
projektos (situacija, kad sadarbibas iestade neveic projektu iesniegumu atlasi (“umbrella” projekti), tad
intereSu konfliktu obligati vérté projekta Iiguma istenotajs). Risku pieméri: sniedzot atbalstu gala
finanséju sanemejam - pétiyjumu atlases padomes dalibnieks verté sava uznémuma pétijumu vai no
verteSanas atturas tikai formali (nepiedalas séde vai sédes dala, kura verté vina pétijumu); par
uznemuma peétijumu balso pétniecibas un zindsanu izplatiSanas organizacijas parstavis, ja petijjumda ir
ieplanota sadarbiba ar attiecigo organizaciju; pétijumu atlases padomes dalibnieks neveérté sava
uznémuma pétijumu, tomer vérte citus Saja atlases kartd iesniegtos pétijumus, ka ari citi atlases padomes
dalibnieki verté vina projektu; pétijumu atlases padomes dalibnieks, kas vienlaicigi ir projekta istenotaja
kapitaldalu turétajs, verté cita kapitaldalu turétaja petijumu; Asociaciju (biedribu) parstavji neatrodas
tiesa interesu konflikta ar gala sanéméjiem.

6) Direktivas 2014/24/ES un Direktivas 2014/25/ES noteiktas prasibas un skaidrojums, ko ietver
jédziens “interesu konflikts”, piemérojams visiem publiskajiem iepirkumiem, neatkarigi no finans€juma
avota;

7) Iepirkuma komisija nav vienigais personu loks, pret kuru biitu javerte intereSu konflikta risks. Tacu
personu loks, uz kuru attiecinams intereSu konflikta risks, biitu javerte pasititajam individuali katra
gadijuma;

8) Kompetentajam iestadém ir ricibas briviba, sagatavojot projektu atlases procediru un paredzot
papildu/stingrakas prasibas interesu konfliktu risku vadiba intereSu konfliktu novérSanai;

9) Veids, ka parliecinaties par intereSu konflikta riska izvert€§jumu, ir izvertejuma dokumentésana.
Sobrid §ada prasiba ir noteikta attieciba uz valsts parvaldes iestadém, tacu, lai paredzétu $adu pienakumu
visiem pasiititajiem neatkarigi no juridiska statusa, tadai prasibai jabut ieklautai nacionalajos
normativajos aktos vai atrunatai ligumos ar finans€juma sanémeéjiem, kuru projekti tiek finanséti no ES
budzeta.

IntereSu konflikta nov&rSanu regul€ arT nacionalie normativie akti, tacu katram no tiem ir sava specifika,
kas ES fondu administréSana skatama kopsakara ar FinanSu regulas regulégjumu un EK vadliniju
skaidrojumu:

 Likums “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” (turpmak — IKNL) IKNL
konteksta ludzam nemt véra nosacijumus, kas attiecas uz valsts amatpersonas statusa nosacijumu
piem&roSanu, ka arT amatu savienoSanas ierobezojumiem un komercdarbibas ierobezojumiem. Savukart,
Uzraudzibas komitejas (turpmak — UK) sekretariats minéto informaciju regulari aktualizé UK locekliem
UK portfelr® un UK adresatiem elektroniska e-pasta veida.

Ar KNAB 04.06.2024. rikojumu Nr.1.20-1/37 “Par starpniekinstitiiciju darba grupu”, pamatojoties uz
Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja likuma 4. panta sestas dalas 2. punktu un Valsts parvaldes
iekartas likuma 17. panta otras dalas 3. punktu, ir izveidota darba grupa, lai apzinatu nepiecieSamibu
pilnveidot normativo regulgjumu un sagatavotu grozijjumus likuma “Par intereSu konflikta noveérSanu
valsts amatpersonu darbiba”. Darba grupai uzdoto uzdevumu izpildes termins ir 2024. gada 16.
decembris.

* Publisko iepirkumu likums/Sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ju iepirkumu likums (turpmak —
PIL/SPSIL) PIL/SPSIL regulgjuma izveidota speciala konstrukcija, konkretiz€jot, kadas personas ir
iesaistitas l@muma pienemSana (iepirkuma komisija, dokumentacijas sagatavotajs, eksperts), ka ari
nosakot informacijas neizpauSanas pienakumu un nostiprinot [émuma pienemsanas neatkaribu (t.sk.
pasiititaja pienakumu akceptet iepirkuma komisijas pienemto l€émumu), tadgjadi juridiski intereSu
konflikta reguléjuma tiek aptvertas visas personas, kuras ir iesaistitas procediiras rikoSana un, kuram

51 pieejams https://komitejas.esfondi.lv/SitePages/Home.aspx.
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varétu biit ietekme 1émuma pienemsana, attiecigi nodrosinot Iepirkumu Direktivas®? prasibas. Lidz ar to
PIL/SPSIL regulgjuma tiek noteiktas personas, kas faktiski var ietekmé&t iepirkumu procediras
iznakumu.

Aicinam iepazities ar PIL/SPSIL grozijumiem, kas stajas spéka 2023.gada 1.janvari un cita starpa
nozimigi skar iepirkumu komisijas izveidi un tas darbibas principus, pastiprinot iepirkumu veicgju,
iepirkuma komisijas atbildibu, t.sk., nosakot, ka iepirkuma procediras dokumentu sagatavotajs
(pasutitaja amatpersona vai darbinieks), iepirkuma komisijas locekli, iepirkuma komisijas sekretars un
eksperti nedrikst parstavet kandidata vai pretendenta intereses, tostarp tiem nedrikst bt tieSa vai netieSa
finansiala, ekonomiska vai cita veida personiska icinteresétiba, kas var ietekmét personas objektivitati
un neatkaribu attieciba uz konkréto iepirkumu, ka ari tie nedrikst but saistiti ar kandidatu vai
pretendentu®, tadgjadi veicinot kvalitativaku tas darbibu un korupcijas (interesu konflikta) risku
samazinasanu. Neskatoties uz to, ka netiek ierobezots maksimalais termins, uz kadu ir tiesiga darboties
uz noteiktu laikposmu izveidota iepirkuma komisija, aicinam pastavigi sekot Iidzi tam, lai iepirkuma
komisija biitu kompetenta attiecigo iepirkumu veiksSana, ka ar1 vai nav identificjami intereSu konflikta
riski. Institiciju ieksgjas pretkorupcijas kontroles sist€émas ietvaros ir nepiecieSams paredzet, ka pasttitajs
ne retak ka reizi 12 méneSos parverté uz noteiktu laikposmu, kas parsniedz 12 meénesus, izveidotu
iepirkuma komisiju kompetences atbilstibas jautajumus un potencialus interesu konflikta riskus.

« MK 2017.gada 28.februara noteikumi Nr.104 “Noteikumi par iepirkuma procediru un tas
pieméroSanas kartibu pasutitaja finansétiem projektiem” regul€ privattiesibu subjektu iepirkumus, tacu
tie izdoti saskana ar PIL 7. panta pirmo dalu, ka rezultata nosaka visparigu iepirkumu principu
ievérosanu — iepirkumu atklatums, piegadataju briva konkurence, ka ar1 vienlidziga un taisniga atticksme
pret tiem, pasiititaja [idzeklu efektiva izmantoSana, maksimali samazinot ta risku.

« MK noteikumi Nr.630 paredz obligatu prasibu visam publiskas personas institticijam izstradat un
ieviest iek$€jas pretkorupcijas kontroles sistemu.

Ieksgja audita likums nosaka, ka ministrijas valsts sekretars vai iestades vaditajs, kura uzdevums ir
nodrosinat pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu ministrijas vai iestades darbibu, ir atbildigs par
risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopuma - IKS izveidoSanu.
Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs ir izstradajis vadlinijas® par IKS pamatprasibam
korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institiicija ka ari izveidojis
tieSsaistes zinoSanas platformu "Zino KNAB!"®°, kuras mérkis ir veicinat un padarit &rtaku zinosanu
par valsts amatpersonu prettiesisku ricibu valsts institiiciju dienesta, ja ta ir saistita ar korupciju vai
interesu konflikta situaciju.
IntereSu konflikts var but:

e reals;

e Skietams;

e un potencials (iesp&jams).

52 Eiropas Parlamenta un Padomes 2014. gada 26. februara Direktiva 2014/24/ES par publisko iepirkumu un ar ko atcel
Direktivu 2004/18/EK, Eiropas Parlamenta un Padomes 2014.gada 26.februara Direktiva 2014/23/ES par koncesijas ligumu
slegSanas tiesibu pieskirsanu, Eiropas Parlamenta un Padomes 2014.gada 26.februara Direktiva 2014/25/ES par iepirkumu,
ko Tsteno subjekti, kuri darbojas idensapgades, energgtikas, transporta un pasta pakalpojumu nozargs, un ar ko atce] Direktivu
2004/17/EK.

%3 Publisko iepirkumu likuma 25. panta pirma dala, Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likuma 30. panta pirma
dala.

% Vadlinijas par iek3gjas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai
https://www.knab.gov.Iv/Iv/iekseja-kontrole.

%5 https://www.knab.gov.Iv/Iv/zinosanas-platforma-zino-
knab?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F&utm_source=https%3A%2F%2Fdelna.lv%2F.
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INTERSU KONFLIKTA VEIDI:

Reals

2

Skietams

*®

FqF 3

Potencialais (iespéjamais)

902

Y

Izpausmes
formas

kad
faktiski

Situacija,
amatpersona
atrodas interesu
konflikta situdacija,
proti, privatas intereses
ietekmé amatpersonas
lemumus un  ricibu
istenojot tas amata
pienakumus

Situdcija, kad
noverotdjam no malas,
Skiet, ka amatpersona
atrodas interesu
konflikta. Rodas iespaids,
ka St amatpersona nespés
objektivi pienemt kadu
lemumu vai godpratigi
veikt kadu darbu, lai gan

faktiski ta tas nav

Situdcija, kad  privatas
intereses konkréetaja bridi
nav, bet ir ticams, ka
nakotné tadas var paradities
saistiba ar amatpersonas
veicamajiem uzdevumiem

Ka rikoties?

Rakstveida sniegt
informdciju augstakai
amatpersonai vai
kolegialajai institicijai
par interesu konflikta
situaciju

Informét augstaku
amatpersonu vai kolégus
un atturéties no dalibas
lemuma pienemsand

leteicams savlaicigi
informet augstaku
amatpersonu vai kolégus,
izvertet situaciju un
nepiecieSamibas  gadijuma
atturéties no kadu
pienakumu pildiSanas

ES fondu lidzfinanséto projektu uzraudziba iesaistita institiicija un finans€juma sanémeéjs izvairas ari no
Skietamam un potencialam interesu konflikta situacijam, savlaicigi atpazist un novers interesSu konflikta

situacijas.
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9. AREJAS VIDES IETEKME UZ RISKU VADIBU

Argjie riski ir arpus uznémuma kontroles vai ietekmes un tie parasti ir saistiti ar dabas, politiskam
vai ekonomiskam katastrofam (pieméram, Covid-19 un Krievijas kar§ Ukraina). Ta ka Sie riski biezi nav
paredzami, tad to parvaldiba fokus€jas uz savlaicigu identificéSanu un ietekmes mazinasSanu, kad
negaidtais ar&jais risks iestajas.*

Nosakot arejas vides risku ietekmi uz iestazu darbibu, risku ipasnickiem un par risku
novérteésanu atbildigajiem darbiniekiem, veicot risku identificéSanu, janem véra sekojosi faktori:

e argjo normativo aktu prasibas un izmainas tajos;
e valdibas lémumi;
e ES organizaciju un citu starptautisko organizaciju ietekmi (piem&ram, attistibas plani,
rekomendacijas, prasibas);
politiskas (t. sk. starptautiskas attiecibas) un makroekonomiskas situacijas ietekme;
sabiedribas viedoklis;
citu valsts un pasvaldibu iestazu darbibas ietekme;
nevalstisko organizaciju un socialo partneru ietekme;
plaSsazinas lidzeklu (mediju) ietekme u.c.

COVID-19 un ta izraisitas sekas kopsakara ar arkart&jo situaciju Latvija negativi ietekmé&ja daudz
jomu — uzpémumu un ari ligumu puSu iesp&jas izpildit pieligtas saistibas. Arkartéja stavokla
izsludinasana, piemérotie ierobezojumi un virusa izplatiSanas objektivi var ietekmét iepirkumu ligumu
saistibu izpildi, padarot to par neiespéjamu un apdraudot ES fondu projektu un AF investiciju un reformu
istenosanu. COVID — 19 pandémijas ietekmé ikdienas darbs un procesi ES fondu un AF vadibas joma
bija pilniba vai dalgji japarnes uz attalinato reZimu, kam bija gan negativas, gan ari pozitivas blaknes.

Negativas ir minétas jau ieprieks, un ka papildu minamas arf:

- Apgriitinata jauno darbinieku ievadiSana darba;

- Sistému pielagoSana nepartrauktam attalinatajam darbam;

- Izaicinajumi darba vides pielagosana un darba droSibas ieveroSana attalinata darba rezima.
Pozitivas blaknes — attalinatais darbs COVID-19 pandémijas ietekmé paradija un pieradija to, ka $ads
darba formats valsts parvaldg ir iesp&jams, pastavot zinamiem apstakliem, nosacijumiem, tehniskajam
nodrosinajumam, tas neietekmé funkciju izpildi, un pat atseviskas jomas un atseviskam personu grupam
ir efektivaks par klatienes darbu.

COVID-19 ietekmég, kad bija noteikti virusa izplatibas un parvietosanas ierobezojumi, biitisku
partraukumu ES fondu un AF vadibas procesos nav bijusi, tacu ir notikuSas $adas izmainas:

» COVID-19 pandémijas dél vadosas iestades delegéto funkciju parbaudes process pilniba bija
japarnes tieSsaistes vide, padarot to péc iesp&jas optimalaku un efektivaku, ka rezultata tika
precizéta vadosas iestades kartiba Nr.3.14%| lai nodrosinatu ne tikai iesp&ju pariet no papira
formata parakstitiem dokumentiem uz elektroniski apstradatiem un parakstitiem dokumentiem,
bet arT atraku un kvalitativaku savstarp&jo informacijas apriti. Lidz ar COVID-19 jaunajiem
apstakliem tika izveidots jauns parbauzu paveids — attalinatas parbaudes;

» Arl sadarbibas iestade parbaudes pamata planoja un veica attalinati, piem&ram,
seminariem/apmacibam/citiem pasakumiem, finans€juma sapéméejam vajadz€ja noradit
attalinatas pieslégSanas platformu. Projektiem, ja klatienes parbaudes nav iesp&jamas, bet ir
iesp&jams nodrosinat atbilstosu parbaudi attalinati, finans€juma sanémgjs elektroniski iesniedza
visu ar parbaudi saistito dokumentaciju, pieméram, objekta fotofiksaciju vai video un citus
pamatojoSos dokumentus. Ja attalinatas parbaudes laika nebija iesp&jams gt parliecibu par kadu
no jautajumiem vai parbaudes laika rodas Saubas, tika planota parbaude klatieng.

% Risku definésana: IDENTIFICATION OF INTERNAL_AND_EXTERNAL.pdf.
5" Vadosas iestades15.02.2022. kartiba Nr.3.14 “Kartiba, kada vado$a iestade nodro§ina 2014.-2020.gada planoSanas perioda
vadosajai iestadei noteikto funkciju izpildes parbaudes un parbaudes Eiropas Savienibas fondu projektu TstenoSanas vietas”.
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» Kops COVID-19 pandémijas sakSanas tika mainitas ari projektu atlases kriteriju
apstiprinaSanas kartibas nianses Uzraudzibas komiteja. Vienoto krit€riju noteikSanai VI
nodro$inadja uzraudzibas komitejas un apakSkomitejas sédes attalinata formata vai rakstiskas
saskanoSanas procediira.
Eiropas birojs krapSanas apkaroSanai (turpmak — OLAF®®) ir nosiitfjusi informativu materialu®®
dalibvalstim, daloties pieredz€ ar COVID-19 saistitajiem krapSanas riskiem, pieméram ka:

e paatrinatas iepirkumu procediiras;

e nekvalitativi/sasteigti projektu atlases kritériji;

e nepietickamas revizijas liecibas;

e parvietoSanas ierobezojumi dél COVID-19.
Ar1 2024.gada Pasaules veselibas organizacija (turpmak — PVO) bridina, ka viruss joprojam ir nopietns
drauds. Kaut ari COVID-19 izplatiba vairs nav globala veselibas arkartas situacija, viruss joprojam
cirkul€ un mainas. Lidz ar to PVO mudina valdibas turpinat virusa novérosanu un sekvencéSanu, ka ar1
nodro$inat, ka ir piekluve testiem, arstniecibai un vakcinam.®°

Kop$ 2022.gada februara uznémumiem un valstim ir radies jauns negativs izaicindjums, kas
saistits ar Krievijas pilna méroga iebrukumu Ukraina. Krievijas kar§ pret Ukrainu ir batiski ietekmg&jis
energijas un partikas tirgus visa pasaulg, jo pasi ES.

Krievijas iebrukuma Ukraina biitiskakas ekonomiskas sekas:

e Iénaka ekonomikas izaugsme;

e augstaka inflacija;

e energoresursu, partikas un citu izejvielu sadardzinasanas;

e Baltijas regiona zemaka pievilciba investoriem.5!
Ekonomika notieko$a Soka rezultata vairums uznémumu ir vienlaikus saskarusies vai vel tikai saskarsies
vismaz ar divam lielam problémam, kas ietekmes pelnu. Pirmkart, ta ir pardoSanas apjomu un rentabilitates
IiTmena samazinasanas, kas pats par sevi novedis pie ien€mumu samazinaSanas. Otrkart, saskana ar
c€loniem, kas konstatéti Saja raksta, pieaugs izdevumi. Biitiska ienémumu samazinaSanas vienlaikus ar
izdevumu iev€rojamu pieaugumu izraisis pelnas pazeminasanos vai armT zaud&umus daudziem
uznémumiem. Negativais spiediens uz uzn€mumu pelnu ietekmes centralo banku prognozgjamo likmju
paaugstinaSanu un attiecigi kreditu resursu cenu paaugstinasanos, ka art to, ka uzn€mumu darbibas raditaju
pazeminasanas deél to iesp&jas finans€juma piesaistiSana var tikt limitetas. Lidz ar to daudziem
uznémumiem neizdosies noturét biznesa turpinasanai nepiecieSamo ienémumu un izdevumu lidzsvaru,
neveicot restrukturizaciju un/vai biznesa modela mainu.®? Tie ir apstakli, kas ir janem véra gan planojot,
gan 1stenojot ES fondu un AF aktivitates, lai biitu iesp&jams nodroSinat efektivas investicijas, vienlaikus
biitiskajos aspektos ieveérojot droSas finanSu parvaldibas principus gan finans€juma sanémeéja, gan
kontrol€joSo institiiciju limen.

Kopuma Krievijas kar§ Ukraina ir radijis loti lielus satricinajumus dazadas jomas, un to Eiropas
iedzivotaji izjutis vél vairakus gadus. Sobrid nav ari prognozgjams, kad kar§ Ukraina beigsies, 1idz ar to
Sobrid nav iesp&jams prognozét kopgjo ta ietekmi uz Eiropas un Pasaules ekonomiku. Tacu neskatoties
uz vairakiem nezinamajiem sagaidams, ka vid€ja inflacija 2024.gada samazinasies un Latvija ta gaidama
1.5 % (2023.gada vidgja inflacija bija 8.9%), tacu iekSzemes kopprodukta (IKP) pieaugums joprojam
bus vajs — 1.8 % (Latvijas Bankas makroekonomiskas prognozes). Jaunakas prognozes izstradatas
joprojam augstas nenoteiktibas apstaklos.®

Nemot veéra starptautiskas un nacionalas sankcijas, kas noteiktas pret Krieviju un Baltkrieviju,
valstiski ir jasp&j nodrosinat efektivu sankciju riska parvaldibu, lai p&c iesp&jas noverstu sankciju prasibu
parkaps$anu vai apieSanu. Tapat butiski ir savlaicigi nodro$inat ari valsts atbalstu uznéméjiem izieSanai

%8 Detalizétu informaciju par OLAF mérkiem sk: Ko més daram - Eiropas Komisija (europa.eu).

% COCOLAF 03.12.2020 sanaksmes prezentacija apkopotie krap3anas riski.

80 Pasaules Veselibas organizacija bridina, ka Covid-19 joprojam ir nopietns drauds. (tvnet.lv).

b1 Latvijas Bankas Ekspertu saruna: Gads kara éna: ko tas maksajis Latvijas ekonomikai? Ekspertu saruna | Ekspertu sarunas
| Makroekonomika.

82 Krievijas kar$ Ukraina: sekas biznesam un ekonomikai (forbesbaltics.com).

8 Prognozes | Latvijas Banka (prognozes aktualizétas 15.12.2023).
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https://anti-fraud.ec.europa.eu/about-us/what-we-do_lv
https://www.tvnet.lv/7935981/pasaules-veselibas-organizacija-bridina-ka-covid-19-joprojam-ir-nopietns-drauds
https://www.makroekonomika.lv/ekspertu-sarunas/ekspertu-saruna-gads-kara-ena-ko-tas-maksajis-latvijas-ekonomikai#faq-3
https://www.makroekonomika.lv/ekspertu-sarunas/ekspertu-saruna-gads-kara-ena-ko-tas-maksajis-latvijas-ekonomikai#faq-3
https://forbesbaltics.com/lv/viedokli/raksts/krievijas-kars-ukraina-sekas-biznesam-un-ekonomikai
https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes

no Krievijas un Baltkrievijas tirgiem, lai tadgjadi palidz&tu uzne@mumiem atrast jaunus noieta tirgus,
sadarbibas partnerus, un secigi mazinatos ar1 to uznéméju skaits, kas dazadu apstaklu vaditi, turpina
sadarbibu ar sankciju saraksta ieklautajam valstim un personam.
Aktualie sankciju saraksti pieejami vietnés:
e informacija par sankcijam latvieSu un anglu valodas Arlietu ministrijas majaslapa
https://www.mfa.gov.lv/Iv/sankcijas ;
e ANO sankciju vietne, konsolidéts saraksts ar visiem aktivajiem sankciju reZimiem
https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list ;
e EK sankciju riks “Sankciju karte”, interaktiva vietne, kura iesp&jams atrast ANO un ES
sankcijas, Skirojot p&c valsts vai sankciju veida; www.sanctionsmap.eu ;
e ASV OFAC sankciju datu baze https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/
Papildus ir izmantojami Iepirkumu uzraudzibas biroja izstradatie skaidrojumi par sankciju
piemérosanu publiskajos iepirkumos - https://www.iub.gov.Iv/lv/skaidrojums-sankcijupiemerosana-
publiskajos-iepirkumos
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10.RISKA NOVERTEJUMA BALSTITA UZRAUDZIBA

Viens no uzraugoso iestazu lielakajiem izaicinajumiem ir pieejamo resursu pareiza sadale, lai
sasniegtu labakos rezultatus nodroSinot sabiedribas intereSu aizsardzibu. Cik efektivi valsts parvalde
var€s nodrosSinat sabiedribas intereSu aizsardzibu, vienlaikus panakot ES fondu efektivu uzraudzibu ir
atkarigs no iekS€jo procediiru kvalitativa reguléjuma un uzraugoSo iestazu kvalitativa darba snieguma
veicot kontroles un citus uzraudzibas pasakumus. Kvalitativu uzraudzibas pasakumus raksturo:

= skaidru un pamatotu prasibu definéSana;

= caurskatamas un tiesiskas uzraudzibas darbibas, tiesisku neskaidribu

mazinasana;

= bitiskako risku definés$ana, uz risku analizes principiem veidota uzraudziba;

= krapsanas, korupcijas un interesu konflikta risku pastaviga uzraudziba.
Uzraudzibas pasakumi nevar tik balstiti ilgtermina tikai vienigi uz piespiedu mehanismu, sankciju
draudiem, bet uzraudzibai jabiut ka sadarbibas elementam, ievérojot “konsulté vispirms” principu, kas
veicina atbilstoSsu ES fondu projektu istenosanu, projektu finansu korekciju risku un iesp&amo
neatbilstibu savlaicigu noverSanu.

Kontrolém un parbaudeém jabiit pamatotam un riska vertgjuma balstitam, un Ilémumi par to, ar kadam
metodém nodroSinat uzraudzibu jabalsta uz kvalitativiem datiem. Riska analize palidz noteikt
nepiecieSsamo parbauzu skaitu un efektivako veidu, lai parbaudes istenotajs kopuma varétu giit parliecibu
par ES fondu atbilstoSu un mérktiecigu investéSanu.

Lai veicinatu datu pieejamibu, uzraugo$am iestadém ir nepiecieSami resursi datu vaksanai un
apkopoSanai. Pieeja datu informacijas sisttmam palidz€s uzlabot uzraudzibas praksi un samazinas
uzraudzibai nepiecieSamos Iidzeklus, palidzot koncentrét uzraudzibas resursus uz lielakajam riska
grupam, vienlaikus samazinot administrativo slogu ES fondu finans€juma sanéméjiem, kas ievéro
prasibas.

1 ES fondu un AF vadiba iesaistitajam iestadém ir pieejama demarkacijas matrica (Demarkacija -
ES fondi®*), kura vienkopus aptverti vairaki arvalstu finansu instrumenti un programmas (ES fondi,
NOR, Sveices instruments, VARAM parrobezu programmas, AF un citas). Demarkacijas matricas
meérkis ir nacionali sekot Iidzi arvalstu atbalsta programmam no demarkacijas aspekta un kalpot ka
kontroles un uzraudzibas rikam. Matrica ietverta informacija ir izmantojama ari planojot projektu
parbaudes.

Uzraudzibas pasakumiem jabut uz risku balstitiem un proporcionaliem noteiktajam riska [imenim,
uzraudzibas darbibas ir javers uz riska samazinasanu un tas japielago istenojamo darbibu specifikai un
finans€juma sanéméja darbibas jomai. Resursu pareiza un efektiva sadale, izmantojot uz risku balstitas
metodes paredz:

e riska jomu izvérté€Sanu un prioritaSu noteikSana;
e vésturiskas informacijas izmantoSana uzraudzibas metozu izvele;
e parbauzu sloga samazinaSana, ja atkartoti trikumi netiek konstatgti.

Informativi - CFLA ka sadarbibas iestade ES fondu 2021-2027.gada planoSanas perioda Kohé&zijas
politikas fondu vadibas informacijas sist€mas ietvaros ir uzsakusi darbu pie Risku parvaldibas rika un
Klientu profila sistémas®® izstrades, kas abi kopa un katrs atseviski palidzes uzlabot CFLA spg&ju atklat
un noverst vai minimizet dazadus ar projektu ievieSanu un uzraudzibu saistitus riskus, tostarp ari planot
mérktiecigas, riskos balstitas parbaudes. Abas sisteémas savstarpgja sinergija laus taupit resursu kontroles

54 https://www.esfondi.lv/profesionaliem/demarkacija?finansejums_demarkacija=2014-
2020&izmaksas_demarkacija=apmacibas&finansejuma_sanemejs_demarkacija=augstskolas&page=1&limit=50.

8 Ttmekli bazets riska parvaldibas riks, kas paredzets, lai apkopotu datus no valsts un privatajiem registriem un apvienotu
tos ar ieksg€jo informaciju Koheézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma.
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mehanismos, kuros tiek identificéti vismazak risku, neveicot formalas parbaudes un ietaupito resursu
parorientet uz kontroles mehanismiem, kur projektu ievieSana ir saskatiti buitiski riski, ka arT mazinas
administrativo slogu tiem finans€jumu sanémejiem, kuriem sisteéma riskus nekonstatgs.

Ir japievers pastiprinata uzmaniba pazim&m un situacijam, kas var liecinat par krapnieciskam, citam
kriminalsodamam darbibam, kuru konstaté uzraugosa iestade savas parbaudes, vai arl sanemot $adu
informaciju no treSajam personam. ES fondu uzraudziba iesaistitas iestades pastavigi konstatgjot
iesp&jamas krapSanas pazimes nekavéjoties zino par tam kompetentajam iestadém nevis izmekle
konstatéto gadTjumu pastavigi. Tikai sanemot kompetento iestazu noradijumus ir pielaujams veikt kadas
darbibas stingri ieverojot aizliegumu bridinat finans€juma sanéméju, ja ir radusas aizdomas. Parbauzu
veicgji izmantojot savu profesionalo pieredzi finans€juma sanémé&am sniedz konsultacijas,
skaidrojumus un Tsteno principu “konsulté vispirms” valsts iestazu darba. Konsultaciju sniegSana, kas
attur no normativo aktu parkapuma nav uzskatama par mineto neatlauto bridinasanu. Tacu konstatgjot
iesp&jamas krapsanas pazimes dokumentos, kad parbaudes veicgji izverte faktiski veiktas darbibas un to
apliecinoSo dokumentus, nav pielaujama situacija, ka dokumenti tiek laboti, aizstati, atsaukti, slépjot
aizdomigas darbibas, lai sanemtu uzraugoso iestazu pozitivu gala lémuma.

ES Iidzfinans€to projektu risku novertgjuma ir butiski nemt vera ne tikai konkréta projekta
istenoSanas riskus (projekta Itmenis), bet vértét riskus ar1 finans€juma sanémeéja [imeni (ieklaujot ari
projekta sadarbibas partnerus) un iesp&ju robezas ari gala labuma sanéméju Iimeni, novért&jot to
specifiku, finansialo stavokli, kapacitati, ipasniekus u.c. datus. Izvért€Sanai péc iespgjas izmantot jau
pieejamas sist€émas un registrus, pieméram - Maksatnespgjas registrs, Uznémumu registrs, Elektronisko
iepirkumu sistéma u.c.

Lai nodrosinatu izvert€jamas informacijas kvalitati, ir nepiecieSama efektiva IKS, ipasi nemot vera
misdienu informacijas lielos apjomus. Par kvalitativu var uzskatit informaciju, kura ir:

e pareiza — dati ir patiesi un pilnigi. Informacijas sistémas ir ieklauti kontroles elementi, kas

parbauda informacijas pareizumu un pilnigumu;

e aktuala — dati tiek apkopoti atbilstosa regularitaté un izmantojot aktualus informacijas avotus;

e parbaudama — informacijai tiek noraditi datu avoti (pieradijumi);

e saglabajama — informacija tiks glabata, lai nodroSinatu iesp&ju atbalstit dazadus informacijas

pieprasijumus vai argjas parbaudes.

Iestadeém javeic riipiga informacijas izvertésana ar mérki koncentréties uz tiem projektu riskiem, kuru
parbaudes rezultata sniegto ieteikumu finansu ietekme un ietekme uz projekta mérku sasniegSanu biitu
biitiska. Sadu apsvérumu pamata ir Padomes 1995.gada 18.decembra Regula (EK, EURATOM)
Nr.2988/95 par Eiropas Kopienu finanSu intereSu aizsardzibu, kas nosaka, ka administrativas parbaudes,
pasakumus un sodus pieméro tiktal, ciktal tie nepiecieSami, lai nodroSinatu tiesibu aktu pareizu
pieméroSanu. Tiem jabiit iedarbigiem, samérigiem ar nodarfjjumu un jaattur no turpmakiem
parkapumiem. Paredzetiem kontroles pasakumiem jaatbilst katras nozares Ipatnibam, kas ir gan samerigi
ar izvirzitajiem mérkiem un vienlaicigi nerada parmeérigas ekonomiskas griitibas un administrativas
izmaksas. Nemot véra sadarbibas iestades apjomigo pieredzi ES fondu administréSana ta nosaka
samerigus risku mazinasanas pasakumus, lai tiktu identific€ti un mazinati ar projektu iesniegumu atlasi
un projektu 1stenoSanu saistitie riski, jo 1pasi, kliidu, krapnieciskas vai korumpétas darbibas riski, ka ar1
nelietderiga un neefektiva projektu finanséjuma izlietoSana. Uzraudzibas pasakumu meérkis ir noverst
krapSanas risku, nodroSinot pamatotu ES fondu lidzeklu izlietojumu, kas ir viena no bitiskakajam
sabiedribas interesém.

Atskiriba no iepriekseja 2014. - 2020.gada planoSanas perioda, kur primari riski tika verteti projektu
Itmeni, turpmak sadarbibas iestade veiks risku izveért€jumu un noteiks specifiska atbalsta mérka vai ta
pasakuma riska Itmeni. Balstoties uz noteikto riska Itmeni - augsts, vid€js vai zems (riska [imeni planots
noteikt nemot véra pasakuma finans€juma apjomu, finanséjuma sanémeéja tipu, pasakuma jomu, valsts
atbalsta veidu un ievie$anas shémas sarezgitibu), tiks planotas parbaudes projekta. Projekta individualo
risku identificéSana tiks izmantota informacija par potencialajiem projekta riskiem dazados projekta
procesos. Nemot véra EK ieteikumus, uz riskiem balstitas projektu uzraudzibas nosacijumi tiek noteikti
sadarbibas iestades iek$€jos normativajos aktos.
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11. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

Kops 2024.gada 1.julija ES fondu vadosaja iestade un AF koordingjosaja iestadg ir izveidota ES fondu
risku parvaldibas nodala, kas horizontali ES fondu vadoSaja iestadé un AF koordingjoSaja iestade
nodros$ina risku vadibu, tostarp ari veic riskos balstitas delegéto funkciju parbaudes ES fondu vadiba
iesaistitajas iestades.

Citstarp ES fondu vadiba iesaistitas iestades minétaja struktiirvieniba var vérsties péc konsultativa
atbalsta risku parvaldibas jautajumos pie:

ES fondu sistémas vadibas departamenta ES fondu risku parvaldibas nodalas vaditajas Marinas Siskinas,
marina.siskina@fm.gov.lv, talr. 27815786;

ES fondu sist€mas vadibas departamenta direktora vietnieces risku parvaldibas jautajumos Marutas
Sbitnevas, maruta.sbitneva@fm.gov.lv, talr. 26592944,
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