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PETIJUMA IZMANTOTAS INFORMACIJAS UZTICAMIBAS UN
ATBILSTIBAS RAKSTUROJUMS

Pétijuma ,ES struktlrfondu ievieSana iesaistito institliciju darbinieku atalgojuma
konkurétspé&ja darba tirglh” izstradei tika pielietotas vairdkas, savstarpéji papildinosas datu
vaksanas metodes. Pétijuma aktivitatés iegltas informacijas atbilstibas tehniskas
specifikacijas prasibam un uzticamibas raksturojums ir dots 8. tabula. Sikakas detalas dotas,
analizéjot pétijuma datus.

1. tabula. Petijuma iegutas informacijas atbilstibas un uzticamibas raksturojums

Pakalpojuma ieklautie Atbilstiba Informacijas uzticamibas
procesi un norises tehniskajas raksturojums

specifikacijas

izvirzitajam

prasibam
1. Dokumentu izpéte Tehniskas Augsta uzticamiba - ir sagatavota un
pétijuma uzsaksanai specifikacijas 1.3.2.2. | apstiprinata informacija par pétijuma
punkta izpildei. tému. Informacijas izmantosanu

apgritina tas detalizacijas pakapes
dazadiba valsts parvaldes iestadés -
amatu apraksti ir veidoti péc dazadas
formas, ne vienmeér ir noraditi amata
kodi, saimes, limeni un citi klasifikacijas
parametri.

2. Statistiskas Tehniskas Vid€ji augsta uzticamiba - informacijas

informacijas apkoposSana | specifikacijas 1.3.2.1., | ierobezojumi ir izskatiti, analiz&jot

par ES struktdrfondu 1.3.2.3.,1.3.3.1. un attiecigos datus. Tas sagatavosanu

ievieSana iesaistito 1.3.3.3. punktu apgritinaja datu atrasanas arhivos,

darbinieku skaitu un izpildei. datorizéto sistému dal&ja pieejamiba,

atalgojuma struktiru darbinieku noslodze datu vaksanas

2003., 2004., 2005. un laika, datu konfidencialitates un

2006. gada péc pétnieku ierobezotas pieejamibas jautajumu

izstradatas tabulas risinasana.

formas Institdicijas, kur darbs ar struktrfondu

ievieSanu notiek Iidztekus citiem
darbiem, ir gritibas izskirt, kuri
darbinieki un cik liela méra attiecas uz
pétijuma mérka grupu.

Nebija iespéjams ES struktidrfondu
darbinieku atalgojuma noteikSana lietot
esoSos datu uzkrajumus - Vienoto darba
samaksas uzskaites sistemu. Ir
ieteicams FinanSu ministrijas
Tautsaimniecibas analizes un fiskalas
politikas departamenta Valsts sektora
darba samaksas politikas nodalai
ierosinat Ministru kabineta noteikumu
Nr. 62 (03.02.2004.) grozijumus, lai
ieklautu papildu indikatoru, vai
darbinieks strada vai nestrada ar ES
struktlirfondu ievieSanu un kada
apmeéra.
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1. tabulas turpinajums

Pakalpojuma ieklautie

Atbilstiba tehnisko

Informacijas uzticamibas

procesi un norises specifikaciju raksturojums
prasibam
3. Kvalitativais pétijums | Tehniskas PapildinoSa un izskaidrojoSa informacija

- dzilas intervijas ar ES
struktiirfondu ievieSana
iesaistito un bijuso
darbinieku motivacijas
un viedok|u izpéte

specifikacijas 1.3.3.2.
punkta izpéte.

1., 2. un 5. aktivitates rezultatiem -
augsta uzticamiba caur metozu
triangulaciju.

Informacijas uzticamibas nodrosinasanai
tika pievérsta uzmaniba respondentu
anonimitates jautajumiem, izskaidrojot,
kada veida tiks atspogulots pétijuma
ietvaros iegutais viedoklis.

4. Kvalitativs pétijums -
dzilas intervijas ar
konkuréjoso sektoru
darba devé&jiem par
motivaciju piedavat
darbu ES struktirfondu
ievieSana iesaistitajiem
darbiniekiem

Tehniskas
specifikacijas 1.3.3.
1.3.4.1.un 1.3.4.2.
punktu izpildei,
nosakot darba deveju
motivaciju piedavat
vai nepiedavat darbu
ES strukturfondu
ievieSana
iesaistitajiem
darbiniekiem.

2.,

Papildinosa un izskaidrojosa informacija
1., 2. un 5. aktivitates rezultatiem un
ieprieks veikto pétijumu rezultatiem -
augsta uzticamiba caur metozu
triangulaciju.

Informacijas uzticamibas nodrosinasanai
tika pievérsta uzmaniba respondentu
anonimitates jautajumiem, izskaidrojot,
kada veida tiks atspogulots pétijuma
ietvaros iegutais viedoklis.

5. Kvantitativs pétijums
— ES struktirfondu
ievieSana iesaistito
darbinieku aptauja

Tehniskas
specifikacijas 1.3.2.3,,
1.3.3.2.un 1.3.4.1.
un 1.3.4.2. punktu
izpildei.

Vidéji augsta uzticamiba - to nodrosina
datu papildinosa analize un
salidzinasana ar 2. aktivitates ietvaros
institlciju sniegto informaciju. Izlases
veida aptaujas dati kopuma ir
reprezentativi generalajam kopumam.

Petijuma izpildes laiku pagarinaja no
petniekiem neatkarigi apstakli -
saskana ar pétijuma laika grafiku,
aptauja bija javeic jdlija, kad vairums
darbinieku ir atvalindjumos.

Datu vaksanas laiks tika pagarinats,
kamér pétijuma tika aptverti visu
instituciju darbinieki (kontaktinformacija
tika sanemta pakapeniski), nodibinats
kontakts un nositits uzaicinajums
piedalities pétijuma bijusajiem
instittciju darbiniekiem.

Detalizeta lauka darba atskaite ir
pievienota 1. & 2. zinojuma pielikuma.

Dala darbinieku atteicas piedalities
pétijuma, jo uzskatija, ka uzdotie
jautajumi ir parak personiski.
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1. tabulas turpinajums

Pakalpojuma ieklautie

Atbilstiba tehnisko

Informacijas uzticamibas

procesi un norises specifikaciju raksturojums
prasibam
6. Citu pétijumu datu Tehniskas Sekundaro datu analizei tika izmantoti 5

sekundara analize

specifikacijas 1.3.3.3.
punkta izpildei.

ieprieks veiktie pé&tijumi, ieskaitot CSP
Profesiju apsekojumu, 2005. - 2006.
gada veiktie pétijumu ,Darbaspéka
profesionala mobilitate”, ,Darba algas
un to ietekméjosie faktori” un ,Latvijas
un tas regionu darba tirgus specifiskas
problémas”.

Atlasito datu avotu informacijas
uzticamiba ir vid€ji augsta - tas ir
aptaujas, kur ir pieejama informacija
gan par izmantoto instrumentariju, gan
aptverto generalo kopumu.

Datu salidzinajumam tika izmantotas ari
pétijuma darba grupas eksperta Dr.
M.Hazana publikacijas par darba algas
un dazadu to ietekméjoso faktoru
ietekmi Latvija.

Datu salidzindSanas iespé&jas ierobezo
jaunakas informacijas trikums - nav
datu par darba tirgus attistibas
tendencém 2006. gada beigas un 2007.
gada.

7. Piedavajuma un
pieprasijuma un darba
atalgojuma dinamikas
statistiska analize un
prognozésana

Tehniskas
specifikacijas 1.3.4.1.,
1.3.4.2.un 1.3.4.3.
punktu izpildei.

Vidé&ja uzticamiba - prognozes ir
balstitas datos par piedavajuma un
pieprasijuma attistibu iepriekSéjos
gados un ieprieksgja struktirfondu
planoSanas perioda specifika.

Nav pieejami Profesiju apsekojuma dati
par 2006. gada un 2007. gada I
ceturksna darbinieku skaitu un vinu
vidéjo algu tautsaimniecibas sektoros.
Mainiga ekonomiska situacija un
valdibas centieni ierobezot inflaciju un
samazinat valsts budzeta térinus,
bitiski ietekmé prognozu uzticamibu.
Tapat nakama struktirfondu planosanas
perioda atSkirigas prioritates un
proceduru izmainas var batiski ietekmét
piedavajumu un pieprasijumu, ka
rezultata prognozes ir uzskatamas par
tuvinatiem aprékiniem.

Mineto iemeslu dél ir izstradati tris
scenariji, kas lauj planot pieprasijuma
amplitadu.

Uzsakot pétijumi, tika prognozéti dazadi pétijuma izpildes riski. 2. tabula ir attéloti ieprieks

prognozétie riski, to ietekmes novértéjums pétijuma izpildes gaita un pielietotie risinajumi

riska ietekmes mazinasanai.
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2. tabula. Pétijuma izpildes riski un iespéjamie pasakumi risku novérsanai

Riska apraksts Ietekme uz Iespéjamie pasakumi riska
petijuma noversanai
rezultatiem

Gritibas noteikt konkuréjosas | Apgratinata Analizéta informacija, kurp aizgajusi
nozares, kas ir ieinteresétas pé€tijuma 1., 2. un 4. | stradat administrativo iestazu
piesaistit ES struktlrfondu aktivitates veikSana | struktirfondu ievieSana iesaistitie
ievieSana iesaistitos darbinieki.

darbiniekus

Analizéti darbinieku kvantitativas
aptaujas rezultati par uznémumu,
kas izteikusi darba piedavajumus,
piederibu dazadiem tautsaimniecibas

sektoriem
Pétijuma instrumentarija Apgritinata Kvalitativo un kvantitativo metozu
pielagosanas gritibas pétijuma 1., 2., 3. pielietoSana pétijuma veiksana.
atskirigam ES strukttrfondu un 5. aktivitates . e =i )
R - L - Pirms kvantitativa pétijuma aptaujas
ieviesana iesaistito darbinieku | veiksana . ) . - L
R veiktas pilota intervijas, lai pielagotu
situacijam .
pétijuma metodologiju
nepiecieSamas informacijas
iegdsanai.
Izskaidroti jautajumi respondentiem,
kuriem ir bijuSas neskaidribas vai
atskirigas situacijas
Gratibas noteikt darbinieka Apgritinata Ieklauti indikatori, kas var noskirt
slodzi ES strukturfondu pétijuma 2., 5. un 7. | cilvékus, kas ES struktiarfondu
ievieSana aktivitates veiksana | ievieSana uz pilnu un dal&ju slodzi.

Dati ir analizéti, dalot darbiniekus
pEc to specializacijas struktirfondu
ievieSana.

Batisku, pétijuma datu analizei nepiecieSamu indikatoru (pazimju) iegiSanas gritibas, t. sk.:

1. Grutibas precizi noteikt | Apgrutinata Analizeti darbinieku kvantitativas
darbinieku skaitu, kas | pétijuma 7. aptaujas rezultati par uznémumu,
pienémusi konkuréjoso nozaru | aktivitates izpilde un | kas izteikusi darba piedavajumus,
piedavajumu | respondentu atlase piederibu dazadiem tautsaimniecibas

3. aktivitatei sektoriem

2. Dotas institiicijas intereSu | Apgritinata Sadarbiba ar pasatitaju sniegta
aizsardzibas diktéti | pétijuma 2., 3. un 5. | informacija par pétijuma mérkiem

ierobezojumi informacijas | aktivitates veikSana | un uzdevumiem.
pieejamibai; nepietiekama
informacija kvalitativo un
kvantitativa pétijuma
respondentu izlases
izveidoSanai

BijuSo darbinieku kontaktinformacija
tika ieglta, izmantojot dazadas
metodes: (1) attiecigas institicijas
darbinieki deva precizu vai aptuvenu
darbinieka kontaktinformaciju
(telefonu, zinas par jauno darba
vietu); (2) ja kontaktinformacija
netika dota, darbinieki tika mekléti
ar meklétajprogrammu  palidzibu
interneta, iesaistot draugus, pazinas,
bijuSos  kolégus, lidzot vinus
sazinaties, lai aicinatu piedalities
pétijuma.
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2.tabulas turpinajums

Riska apraksts

Ietekme uz
pétijuma
rezultatiem

Iespéjamie pasakumi riska
novérsanai

Lauka darba istenoSanas gritibas, t. sk.:

1. BijuSo ES struktdrfondu
ieviesana iesaistito darbinieku
kontaktinformacijas iegtiSana

Apgritinata
pétijuma 3. un 5.
aktivitates veikSana

P&tijuma izpildes laika pagarinasana.
Dazadu iesp&ju izmantoSana
kontakta nodibinasanai ar bijusajiem
ES struktidrfondu darbiniekiem.

2. Salidzinosi Tss pétijuma
informacijas vaksanas (lauka
darba) laiks

Apgritinata
pétijuma 2., 3., 4.,
5. aktivitates izpilde

Pétijuma datu vaksanas laika
pagarinajums, izvértéjot pétijuma
izpildes risku kopa ar pasutitaju.

3. ES struktiirfondu ieviesana
iesaistito institlciju zema
atsauciba

Nepietiekama
informacija 1., 2., 3.
un 5. aktivitates
veikSanai

Datu vaksanas laika pagarindjums,
sazinoties ar iesaistitajam
institdcijam.

Satiksmes ministrijas dati tika
pilniba ieklauti aprékinos, precizejot
1. un 2. zinojumu.

Lauku atbalsta dienests iesniedza
informaciju dal€ji - ir sanemta
darbinieku kontaktinformacija

aptaujai un departamentu uzdevumu
apraksti, nav sanemta informacija
par struktlrfondu ievieSana iesaistito
darbinieku atalgojumu institucijas
[Tmeni. Ta rezultata iesp&ju robezas
darbinieku kvantitativas aptaujas
dati ir izmantoti, lai restauretu
iztrikstosu LAD informaciju.

4. Potencialo respondentu
zema atsauciba piedalities
pétijuma, Tpasi, kvantitativaja
web aptauja

Apgratinata
pétijuma 5.
aktivitates izpilde

Izskaidrojosas informacijas

sniegSana par pétijuma mérki,
respondenta anonimitates
nodrosinasanu un respondentu

atteikumu pienemsana

5. Respondenti atbild nepilnigi,
atklajas metodologijas
izstrades laika neparedzétas
situacijas, kas maina pétijuma
kontekstu

Nepilniga 3., 4. un
5. aktivitates laika
ieguta informacija

Darba devé&ju dzilo interviju vadliniju
papildinasana datu vaksanas laik3,
ka to paredz kvalitativo pétijumu
metodologijas batiba (elastiba un
iespé&ja mainit aplukojamo
jautajumu loku tiek uzskatita par
kvalitativo pétijumu priekSrocibam).

kvantitativas
atbilzu

Darbinieku
datu masiva
parbaude, parzvanisana
darbiniekiem, par kuriem
batiska informacija

aptaujas
logiskuma
tiem
iztriukst

Datu sistematizéSanas
grutibas liela informacijas
apjoma de|

Apgrutinata 6., 7. un
8. aktivitates
Istenosana

PEtljluma rezultatu apkoposanas
laika pagarindjums un precizéSana,
ja  tiek  sapemta papildinosa
informacija vai pasutitaja
paskaidrojumi
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PETIJUMA IESAISTITO PUSU SADARBIBAS RAKSTUROJUMS

1. PETIJUMA 1IZPILDE IESAISTITAIS PERSONALS UN

LIGUMDARBINIEKI

SIA ~FACTUM"”
Pétijuma izpildé ir iesaistiti 14 SIA ,FACTUM” pastavigie darbinieki un pieaicinatie eksperti un
l[igumdarbinieki. Saskanojot ar pasititaju, pétijuma 3. zinojumu sagatavosana darba grupa
tika Latvijas Universitates ekonomikas nozares ekonometrijas
apaksnozares 3. gada doktorantiiras students.

ieklauts Elmars Zakulis,

Informacija par pétijuma iesaistito personalu, katra darbinieka statusu, pienakumiem un

lidzSin€jo darba pieredzi ir apkopota 3. tabula.

3. tabula. Pétijuma izpildé iesaistitais personals

Vards,

Veicamie uzdevumi

- Statuss pakalpojuma Pieredzes apraksts
uzvards IR
shiegSana
Oksana Galvena eksperte, | Petijumu Socialo zinatnu magistra grads
Zabko pétijuma vaditaja organizatoriska sociologija; Vairak ka 10 gadu pieredze
vadiba un planosana, | pétijumu veiksana.
datu analize
Mihails Galvenais eksperts, Datu ekonometriska | Doktora grads matematika, LU Vadibas
Hazans datu ekonometriskas | analize, planosana un ekonomikas fakultates profesors;
analizes eksperts Vairak ka 30 gadu pieredze péetijumu
veikSana un to datu analizé.
Ineta Galvena eksperte, PEétijuma Socialo zinatnu bakalaura grads
Narodovska | pétijuma administrésana, sociologija; Vairak ka 10 gadu pieredze
administratore un kvalitates kontroles pétijlumu  veikSsana, uzraudzibd un
kvalitates kontroles vadiSana kontrolé.
vaditaja
Elmars Prognozésanas Pieprasijuma un LU Ekonomikas nozares, ekonometrijas
Zakulis tehniskais eksperts piedavajuma apaksnozares 3. gada doktorantdras
attistibas tendencu students; vairak ka 5 gadu pieredze
prognozésana pétnieciba un 1 gada pieredze
M.Hazana vadiba prognozésana.
Karina Instrumentarija Instrumentarija Socialo zinatnu bakalaura grads

Kolesnikova

tehniska eksperte

tehniska izstrade,
kvantitativo datu
analize

sociologija; Vairak ka 10 gadu pieredze
pétijumu veiksSana.

Ieva Medne | Datu statistiskas Kvantitativo datu Socialo zinatnu magistra grads
apstrades tehniska statistiska apstrade, sociologija; 4 gadu pieredze pétijumu
eksperte statistikas analize, veiksana un datu analize.

atskaites
sagatavosana

Mikelis Tehniskais eksperts Web aptauju Socialo zinatnu bakalaura grads

Grivins programmeésana, sociologija; 4 gadu pieredze pétijumu

datu kvalitates veikSana un datu analize.
kontrole

Renars Tehniskais eksperts Web aptaujas Socialo  zinatnu bakalaura grads

Felcis programmésana un sociologija; 3 gadu pieredze pétijumu

datu kontrole veikSana un datu analizé.

Vera Tehniska eksperte Kvalitativo pétijumu | Augstaka izglitiba filozofija ieglta lidz

Mihejeva kvalitativo pétijumu veikSana 1991. gadam; vairak ka 20 gadu

veikSanai

pieredze pétijumu veikSana un datu
analzé.
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Dzintars Tehniskais eksperts | Kvalitativo interviju Filozofijas bakalaura grads; 2 gadu
Izaks kvalitativo pétijumu | veikSana, datu pieredze pétijumu veikSsana un datu
veikSanai analize analizé.
Juris Tipa Paligpersonals dzilo | Dzilo interviju Socialo zinatnu bakalaura grads
interviju veikSanai veikSana darbinieku sociologija; 3 gadu pieredze dzilo
un darba devéju interviju veikSsana dazadas mérka
mérka grupas, grupas.
motivésana aizpildit
web anketu.
Ilze Maleiko | Paligpersonals dzilo | Dzilo interviju Socialo zinatnu bakalaura grads
interviju veiksanai veikSana darbinieku sociologija; 2 gadu pieredze dzilo
mérka grupa interviju  veikSana dazadas mérka
grupas.
Ieva Vévere | Paligpersonals dzilo | Dzilo interviju 2 gadu pieredze dzilo interviju veikSana
interviju veiksanai veikSana darba dazadas meérka grupas.
devéju mérka grupa
Liene Berina | Paligpersonals dzilo | Dzilo interviju Latvijas Kulturas akadeémijas 3. kursa
interviju veikSanai veiksana darbinieku studente; 1 gada pieredze dzilo interviju
un darba devéju veikSana dazadas mérka grupas.
meérka grupas

2. SADARBIBAS EFEKTIVITATES NOVERTEJUMS AR PETIJUMA VEIKSANA
IESAISTITAJAM PUSEM

lielaka sadarbiba ar dazadam ES struktlrfondu ievieSana
iesaistitajam institlcijam notika datu vaksSanas posma. Vacot datus, sadarbiba notika ar 21
valsts parvaldes vai tas paklautiba esosu iestadi. Savlaicigi informaciju iesniedza S$adas
institlcijas: Valsts kanceleja, Valsts regionalas attistibas agentiira, Sabiedribas integracijas
fonds, Ipaso uzdevumu ministra elektroniskas parvaldes lietds sekretariats, Veselibas

ministrija, Kultlras ministrija, Valsts izglitibas attistibas adentira, Labklgjibas ministrija,

P&tijluma TstenoSanas gaita

Centrala finansu un ligumu adentira, Socialo pakalpojumu parvalde, Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministrija, Vides ministrija un Zemkopibas ministrija. Valsts kase savlaicigi
iesniedza informaciju tikai par esosajiem darbiniekiem, kas strada izveidota ES struktirfondu
departamenta. Sadarbiba ar paré&jam sagatavojot
nepiecieSamos datus ilgaka laika posma un gaidot darbinieku atgrieSanos no atvalinajuma, ka
rezultata aizkavéjas datu vaksana un apkopoSana. Lauku atbalsta dienests nepiecieSamo
informaciju iesniedza dalg&ji - tika iesniegti ES struktirfondu ievieSana iesaistito darbinieku un
bijuso darbinieku saraksts, institliciju dati par 2003. - 2007. gadu iesniegti netika.

institucijam noritéja mazliet gausak,

No 21 institdcijas, kas iesniedza datus, 13 institucijas atalgojumu uzradija, sakot no 2003.
gada, 2 - no 2004. gada, 4 - no 2005. gada un 2 - no 2006. gada. Iemesli Sadai ricibai bija
vienotas gramatvedibas sistémas trikums, datu nodoSana arhiva un nepiecieSamiba tos
iznemt no arhiva, kas radija gritibas sagatavot informaciju par iepriekSéjiem gadiem, kadru
mainiba, ka rezultatd daudz laika bija javelta datu sagatavoSanai (iemesls, kapéc
Nodarbinatibas valsts adgentlra iesniedza datus ierobezotd apméra), ka ari strukttrfondu

ievieSanas uzsaksSana tikai 2006. gada (Valsts kanceleja).

P&tijuma tehnisko specifikaciju 1.3.3.2. punkta izpildei bija nepiecieSams sazinaties un
uzaicinat dalibai pétijuma ari bijusos ES struktlrfondu ievieSana iesaistitos darbiniekus.
P&tijuma izpilditajam bija javelta daudz laika bijuso darbinieku kontaktinformacijas iegtsanai,
jo institliciju iesaistiSanas pakape Sis jautajuma risindSana bija dazada. Butiskakais Skérslis,
ko saskatija instituciju parstavji, bija personas datu aizsardzibas prasibas. Lielaku atbalstu

9
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bijuso darbinieku kontaktinformacijas iegliSanai sniedza Sadas institlicijas: Kultlras ministrija,
Veselibas ministrija, Satiksmes ministrija, Ekonomikas ministrija, Redionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministrija un dalgji — Latvijas investiciju un attistibas agentira. Valsts kase
un Izglitibas un zindtnes ministrija bijuSo darbinieku sarakstu pétijuma izpilditajam
neiesniedza. Darbu Valsts kanceleja tas iesaistiSanas laika ES struktiirfondu ievieSana nebija
partraucis neviens darbinieks. Parg&jo institliciju bijuSajiem ES struktirfondu ieviesana
iesaistitajiem darbiniekiem tika noradits tikai vards un uzvards, péc kura pétijuma izpilditajs
pats saviem spékiem, izmantojot publiski pieejamos interneta resursus un neformalos
kontaktus, mekl&éja iesp&ju sazinaties ar attiecigo personu.

Pirmais faktors, kas ietekmé&ja sadarbibas efektivitati, bija pétijuma istenosanas laiks - datu
vaksana tika uzsakta 2007. gada jinija vidd un lielaka dala informacijas tika savakta lidz
2007.gada 6. augustam, Satiksmes ministrijas un Nodarbinatibas valsts agentiras iesniegto
informaciju precizéjot 2007.gada oktobra sakuma. Datu vaksana sakrita ar atvalinajumu
sezonu - liela dala gan administrativo iestazu, gan ES struktlrfonda vai granta finanséjuma
sanéméju darbinieku bija vasaras atvalindjumos. Ta rezultata biezi darba vieta nebija
sastopama atbildiga persona, bija jagaida vinas atgrieSanas no atvalinajuma, lai izskaidrotu
darba uzdevumu vai uzdotu precizéjoSus jautajumus. Planojot turpmakos pétijumus un
izvértéjumus, pasititajam bitu ieteicams planot iepirkumus ta, lai datu vakSanas posms
(parasti izvértéjuma vai pétijuma pirma puse) butu rudens, ziemas vai pavasara sezona.

Otrais faktors, kas ietekmé&ja sadarbibas efektivitati, bija nepiecieSamiba pamatot, kapéc
pétnieku darba grupa nevar izmantot datu analizei tos valsts institlciju datus, kas tiek
iesniegti FinanSu ministrijas Tautsaimniecibas analizes un fiskalas politikas departamenta
Valsts sektora darba samaksas politikas nodalai — vienotajai valsts sektora stradajoso darba
samaksas sistémai. Uzsakot pétijumu, tika novertéta iespéja izmantot doto sistému, tacu taja
nebija tieSa indikatora, kas lautu novértét, vai darbinieks ir vai nav un cik lielda méra iesaistits
ES struktirfondu ievieSana. Lai atvieglotu pétnieku un valsts parvaldes institliciju sadarbibu,
samazinatu resursus, kas nepiecieSami, lai savaktu datus par iepriekSéjiem gadiem, Finansu
ministrijas Tautsaimniecibas analizes un fiskalas politikas departamenta Valsts sektora darba
samaksas politikas nodalai ir ieteicams ierosinat Ministru kabineta noteikumu Nr. 62
(03.02.2004.) grozijumus, lai ieklautu papildu indikatoru, vai darbinieks strada vai nestrada
ar ES struktiirfondu ievieSanu un kada apméra.

TreSais faktors, kas ietekmé&ja gan sadarbibu ar institlicijam, gan iegdto datu kvalitati, ir
darbinieku klasifikacijas uzskaites sistémas izmainas, kas notika pé&tijuma aplukotaja laika
posma. Pasititajam, izstradajot tehniskas specifikacijas, batu japievers lielaka uzmaniba,
Ministru kabineta noteikumu izmainam un jauno noteikumu ievieSanas tempam, savlaicigi
apspriezot ar izpilditaju, kadi indikatori bdtu lietojami viena vai otra laika posma
raksturojumam. Visa pétijuma apskatitaja laika posma darbinieki tika klasificéti péc Profesiju
klasifikatora seSu zZimju kodiem, bet kop$S 2006.gada - pé&c amatu saimém un [Imeniem, lai
gan noteikumi, péc kuriem darbinieki ir klasificEjami, stajas sp€ja 2005. gada maija. Ta
tehnisko specifikaciju 1.3.2.1. punkta izpilde bija apgritinata, jo tas prasija darbinieku skaita
izvértéjumu ari dalijuma péc atbilstoSo amatu saimém un limeniem un ménesalgu grupam
pétijuma aptverta laika posma, lai gan sadarbiba ar institlicijam tika noskaidrots, ka $adus
datus ir institlcijas var sniegt, sakot ar 2006. gadu.
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Lai ES struktlrfondu ievieSsana iesaistito darbinieku atalgojuma konkurétsp&ju un cits So
darbinieku TpasSibas salidzinatu ar citu amatu un profesiju darbiniekiem, notika sadarbiba ar
Centralo statistikas parvaldi par Profesiju apsekojuma datu iegadi un Labklajibas ministrijas
Darba departamentu, saskanojot ES struktlrfondu nacionalas programmas ,Darba tirgus
pétijumi” projekta ,Labklajibas ministrijas pétijumi” pétijumos ieglto datu izmantosanu
sekundarajai analizei. Sadarbiba ar abu institliciju parstavjiem bija efektiva — nepiecieSamie
dati tika sanemti savlaicigi. Jaatzimé, ka datu izmantosanu ES struktiirfondu darbinieku
atalgojuma konkurétspéjas analizé ierobezo no sadarbibas partneru parstavjiem neatkarigi
apstakli. Pieméram, Centrala statistikas parvalde vél nebija apkopojusi visus nepiecieSamos
datus, lai varétu raksturot 2006. gada atalgojumu tados griezumos, kadi bija nepiecieSami
Sim pétijumam. Provizoriski nepiecieSamo datu apkoposanu Centrala statistikas parvalde
planoja pabeigt 2008. gada sakuma.

P&tljuma izpilditajs un pasititajs savlaicigi informé&ja otru pusi par pétijuma Istenosanas gaitu
aizkaveéjosiem apstakliem vai papildu nepiecieSamo informaciju. Pétijuma pasititaja
parstavjiem bija augsta ieinteresétiba samazinat péetijuma izpildes riskus un risinat instituciju
savstarpéjo sadarbibu kavéjosos apstaklus. P&tijuma izpildes laiku kopuma paildzinaja datu
vaksanas laika sakriSanu ar vasaras atvalindjumiem.
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IEROSINAJUMI TURPMAKAJIEM PETIJUMIEM

P&tljuma TstenosSanas gaita tika atrastas dazas problémas, kas izriet arpus noteiktajiem S§i
pétijuma ramjiem, tapéc tos Sobrid varétu nosaukt ka pienémumus, kuru izpéti bdtu
nepiecieSams izvést turpmak.

Ja pétijuma pasdtitajs nakotné plano veikt lidzigu pétijumu un turpinat novértét ES
struktirfondu ievieSana iesaistito darbinieku atalgojumu, ir ieteicams pieldgot esosas datu
uzskaites sistémas iesp&jamo pétijumu vajadzibam. Pétijuma tika noradits, ka Sobrid datu
analiz€ nebija iesp&jams izmantot vienoto darba samaksas uzskaites sistému, kuras
vajadzibam visas valsts tieSas parvaldes institlicijas divas reizes gada iesniedz informaciju par
darbinieku atalgojumu. Lai Vienoto darba samaksas uzskaites sistému turpmak varéetu
izmantot ES struktdrfondu darbinieku atalgojuma pétijumos, Finansu ministrijas
Tautsaimniecibas analizes un fiskalas politikas departamenta Valsts sektora darba samaksas
politikas nodalai butu ieteicams ierosinat Ministru kabineta noteikumu Nr. 62 (03.02.2004.)
grozijumus, lai ieklautu papildu indikatoru, vai darbinieks strada vai nestrada ar ES
struktdrfondu ievieSanu un kada apmeéra.

Gan ES struktiirfondu ievieSana iesaistitie darbinieki, gan dzilajas intervijas iesaistitie darba
devéji, kas bija sanémusi struktirfondu vai granta shému finanséjumu norada, ka darbu ar
struktdrfondiem negativi ietekmé birokratiska informacijas aprite un sarezgita atskaitiSanas
sistéma, kas tiek uztverta ka maksligi radits kavéklis vai Skérslis redlajam darbam un
parspiléta neuzticéSanas. Gan darbinieki, gan darba devéji norada, ka sada pieeja ir viens no
veidiem, ka valsts parvalde netiesi stimulé ES struktidrfondu darbinieku pieprasijumu darba
tirgld, jo darba devéjam ir vieglak piesaistit tadu cilvéku, kuram ir priekSzinasanas
struktiirfondu ievieSana, nevis izprast un aizpildit attiecigos dokumentus pasam. Tadé&jadi ir
nepiecieSams citu pétijumu ietvaros novértét atskirigo vadliniju un prasibu ietekmi uz
struktlirfondu ievieSanas un informacijas aprites efektivitati. ES struktlrfondu darbinieku
atalgojuma konkurétspéjas pétijuma tika novérots, ka biezak stratégiskus un sistému
izprotoSus priekSlikumus, ka vienkarsot izvirzitas prasibas, izsaka bijusie, nevis esosSie ES
struktirfondu ievieSana iesaistitie darbinieki. Zinama méra So situaciju rada bijuso darbinieku
distancétiba no procesiem, kas lauj racionali un ar jaunu skatljumu parvértéet ieprieks iegiito
pieredzi, un lielaka pieredze darba ar privato sektoru.

Turpmakajiem ES struktlrfondu darbinieku pieprasijuma un piedavajuma darba tirgd
pétijumiem ir ieteicams precizét aptverto mérka grupu (pieméram, turpmak pétit tikai
administréjoso iestazu darbinieku konkurétspéju vai abas pétijuma mérka grupas pétit pilnigi
atsevidki, iespéjams, ari ar atskirigiem darba uzdevumiem). Saja pétijuma, saskana ar
pasititaja sniegto informaciju, vienlidz svarigi bija pétit gan ES struktirfondu administréjoso
institlciju (valsts parvaldes), gan struktirfondu vai granta finans€juma sanéméju
(pasvaldibu, NVO un privato uznémumu) darbinieku atalgojumu. Pé&tijuma apkopota
informacija rada, ka tas ir divas heterogénas darbinieku grupas, kuram zinama meéra ir pat
ierobezotas iesp&jas piemérot vienotu izpétes instrumentariju. P&tijuma laikd sanemtie
zinojumu komentari un precizéjosie jautajumi rada, ka pasatitaju un citas pétijuma rezultatos
ieinteresétas puses vairak interesé administréjoSo iestazu, nevis struktirfondu finanséjuma
sanémeju darbinieku pieprasijums un piedavajums, tatad pétijumu bija iesp€jams virzit tikai
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So meérku sasniegSanai. Blakus tam iegdta informacija par struktiirfondu finanséjuma
sanéméju riciba rada, ka administréjoso institliciju iesp&jas kontrolét Sis grupas darbinieku
atalgojumu ir |loti ierobezota. Lai gan uzraudzibas prasibu paaugstinasana varétu tikt
uzskatita par Sada veida kontroles instrumentu, jau Sobrid pétijjuma iegiitie dati rada, ka
tadéjadi valsts parvaldes institlicijas netieSi paaugstinds ES struktirfondu administréjoso
iestazu darbinieku pieprasijumu darba tirgi un ka jau Sobrid ir nepiecieSams atrast
elastigakas pieejas, lai sekmigi ieviestu ES struktirfondus nakamaja planosanas perioda. Ir
janem veéra, ka, ja strukturfondu finans€juma sanémé€jam ir jaatskaitas par projekta
ievieSana iesaistita darbinieka atalgojumu, vins vienkarsi piemérojas uzliktajam formalajam
uzraudzibas prasibam (veidlapam un dokumentiem), iek$&ji rikojoties péc citiem, sava
uznémuma vai iestadé iedibinatiem atalgojuma noteikSanas principiem.

13



