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Cien., leva Braunfelde!

Atskaite par apmacibam risku vadiba Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada planosanas perioda un
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas finanSu instrumenta 2009.-2014.gada
perioda ietvaros

Saskana ar 2014. gada 19. augusta noslégta Iiguma starp KPMG Baltics SIA (turpmak ,,KPMG” vai ,,m&s”) un
LR Finan$u ministriju (turpmak ,,Ministrija”) (turpmak , Ligums”) ietverto darba apjomu ieshiedzam Jums
atskaiti par seminariem risku vadiba Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada planoSanas perioda (turpmak
“ES fondu”) un Eiropas Ekonomikas zonas finan$u instrumenta un Norvégijas finan$u instrumenta 2009.—
2014.gada perioda (turpmak ,,EEZ/ Norvégijas finansu instrumenti”) konteksta (turpmak ,,Atskaite”).

Saskana ar Liguma tehnisko specifikaciju (turpmak “Tehniska specifikacija”) Atskaite ir apkopotas seminaru
programmas, seminaru sasniegtie rezultati un galvenie secinajumi attieciba uz ES fondu un EEZ/ Norvégijas
finans$u instrumentu risku vadibu.

Mgés uzsakam darbu 2014. gada 19. augustda un pabeidzam seminaru vadiSsanu 2014. gada 5. novembri. Mé&s
neapnemamies atjaunot Atskaiti tadu notikumu vai apstaklu dgl, kuri var rasties p&c §1 datuma.

ST Atskaite ir konfidenciala un adreséta tikai LR Finan$u ministrijai. Bez miisu iepriek3gjas rakstiskas atlaujas to
vai jebkuru tas dalu nedrikst atklat, citét vai izdarit atsauces uz to. ST Atskaite ir paredzéta lieto$anai no Finan3u
ministrijas puses ES fondu 2014.-2020.gada plano$anas perioda risku vadibas sistémas izveidé un EEZ/
Norvégijas finan$u instrumentu 2009.-2014.gadam risku vadibas sistémas pilnveido$ana. Ta nav izmantojama
citiem mérkiem.

Mgs pateicamies par Jisu sadarbibu ar mums. Ja Jums rodas kadi jautajumi vai neskaidribas, dro§i sazinieties ar
Andu Drozinu pa talruni +371 67 038 050 vai e-pastu adrozina@kpmg.com.

Ar cienu,
KPMG Baltics SIA

H

Armine Movsisjana
Valdes locekle
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6.11. Kartiba

Esosais risku vadibas
ietvars vai sistéma

Kartiba, kada tiek veikta risku parvaldiba ES fondu, EEZ finanSu instrumenta,
Norvégijas finanu instrumenta un Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
administréSanas un ES finansu instrumentu PHARE programmas un Parejas
programmas uzraudzibas sistema (6.11).

Miisu pakalpojuma sniegSanas bridi Ministrija speka esosais risku vadibas ietvars
un sistéma attieciba uz ES fondu 2007.—2013.gada planosanas perioda un
EEZ/Norvégijas finan$u instrumentu risku vadibu (saskana ar 6.11. Kartibu).
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levads

Saskana ar Tehnisko specifikaciju Atskaité ir apkopotas seminaru programmas, seminaru sasniegtie rezultati un
galvenie secingjumi attieciba uz ES fondu un EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu risku vadibu.

Saskana ar Ligumu pirms katra seminara (teorétiska, strat€giska un praktiska) KPMG sagatavoja un saskanoja
seminara programmu saskana ar Tehnisko specifikaciju. Seminaru programmas pievienotas Atskaites Pielikuma
nr. 1. KPMG veica seminaru programmu izstradi un dalibnieku apmacibu materialu sagatavoSanu, nemot vera
Tehniskas specifikacijas prasibas to izstrade.

Galvenais informacijas avots seminaru programmu un materialu izstrade bija Tehniskaja specifikacija noteikta
izmantojama literatlira, Ministrijas parstavju papildus elektroniski iesniegtie dokumenti, Ministrijas parstavju
interviju laika sniegta informacija par eso$o riska vadibas sisteémas darbibu. Seminaru rezultati $aja Atskaité tika
apkopoti, nemot véra KPMG sagatavotos apmacibu materialus un pamatojoties uz dalibnieku izvirzitajiem
skaidrojumiem, komentariem, jautajumiem un iebildumiem seminaru laika. Ministrija uzgemas atbildibu par
dalibnieku sniegtas informacijas pilnibu, precizitati un kvalitati.

KPMG darba uzdevums nebija veikt esosas ES fondu un EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu riska vadibas
sistémas izverstu analizi un izvertéjumu ar mérki sniegt detalizétus priekslikumus tas pilnveidosSanai.

Seminaru dalibniekiem Iidz ar §is Atskaites iesniegSanu tiek nodoti sertifikati par dalibu seminaros. Sertifikata
paraugu skatit Pielikuma nr. 4.

Teorétiskais seminars

Teorétiska seminara rezultata vadosas iestades darbiniekiem tika nodroSinata risku vadibas teorijas apguve un
macibu materiali saskana ar saskanoto seminaru programmu, t.sk.:

B apraksts par risku vadibas sistémas praktisko pielietojumu ES fondu 2014.-2020. plano§anas perioda un
EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu 2009.-2014. gada perioda (plano$ana, ievie$ana un uzraudziba
iesaisttto institliciju, finans€juma san@meju iesaiste risku vadiba, galvenie risku vadibas procesi, fazes
u.c.);

B teor€tiskais materials par IT rikiem un risinagjumiem ES fondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda un
EEZ/Norvégijas finan$u instrumentu 2009.-2014. gadam konteksta.

Stratégiskais seminars

Stratégiska seminara rezultata vadosas iestades darbiniekiem tika nodro$inata risku vadibas teorijas apguve,
diskusijas un praktisks pielietojums par risku vadibas stratégijas un ietvara formuléSanu un attiecigi macibu
materiali saskana ar saskanoto seminaru programmu, t.sk.:

B atseviski ES fondu 2014.-2020. gada planoSanas periodam un EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu
2009.-2014. gada periodam:;
o augstaka limena vaditajiem izklastiti priek$nosacijumi risku vadibas politikas un stratégijas
dokumentu izstradei,
o Seminara laika definéti stratégiskie meérki, t.sk. vadibas procesu mérki un sasniedzamie
rezultati;
o seminara laika noformuléts risku vadibas sistémas ietvars;
o apkopoti seminara laika noteiktie riski, kas var apdraudgt izvirzito mérku sasniegSanu;
B seminara laika organiz&tas diskusijas par ES fondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda riskiem darbibas
programmas prioritarajiem virzieniem (kopigi/ specifiskie riski).

Strategiska seminara rezultatus skatit Atskaites attiecigi 1. 1idz 4. nodalas.

Praktiskais seminars

Praktiska seminara rezultata vados$as iestades darbiniekiem tika nodroSinatas praktiskas nodarbibas risku
vadibas teorijas pielietosana un macibu materiali saskana ar saskanoto seminaru programmu, t.sk.:



izversts strat€giska seminara ietvaros definétais risku vadibas sisteémas ietvars ES fondu 2014.—2020. gada
plano§anas periodam un EEZ/ Norveégijas finansu instrumentu 2009.—2014. gada periodam;

apkopoti, dokumentéti un noformuléti praktiska seminara uzdevumu rezultati (seminara rezultatus skatit
Atskaites attiecigi 1. lidz 4. nodalas).

apkopoti un definéti seminara laika formulétie EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu 2009.—2014. gadam
lidzfinans€to programmu riski (kopigie riski visam programmam un specifiskie riski trTs programmam:
,Inovacijas ,,zalas” razosanas joma”, ,,Nacionala klimata programma” un ,,NVO fonds”).

Atskaite strukturéti atbilstosi risku vadibas elementiem:

risku vadibas strategija/ ietvars;

risku identificé$ana;

risku novértésana;

risku mazinasanas pasakumi un to vadiba.

Minétas dalas attiecinamas uz abam jomam (ES fondi un EEZ/ Norvégijas finan$u instrumenti), papildu

atseviskas sadalas ir aprakstiti EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu specifiskie jautajumi.



1  Risku vadibas stratégija, ietvars un merki

1.1

Atbilstosi teorétiska seminara ietvaros apskatitajiem risku vadibas pamatprincipiem, stratégiskaja un praktiskaja seminara tika uzraditi un precizéti KPMG ieteikumi esosa
risku vadibas ietvara pilnveido$anai. Par pamatu tika nemta eso$a risku vadiba sisteéma, kas atrunata 6.11. Kartiba. Zemak apkopoti ar seminaru dalibniekiem precizétie

butiskakie noverojumi:

Riska vadibas

EsoSais risku vadibas ietvars

Risku vadibas stratégijas un ietvara pilnveidosana

Noverojumi

Ieteikumi pilnveidoSanai

teorija

Risku stratégija /

politikas
planosana

Risku
identificéSana

Speka esosa 6.11. Kartiba, strategijas sadala
nav izstradata.

Risku identifice ESFSD, ESFUD, ESFVSD un
nodod $o informaciju sekretariatam (ESFVSD
Ieviesanas sist€émas nodalai).

Riska identific€Sana saskana ar 6.11. Kartibu
veicama, izveértgjot pieejamos informacijas
avotus.

Katram riskam tiek noteikts riska Tpasnieks.

Uzskaita risku registra, piemerojot etras
grupas.

Trukst risku parvaldibas stratégija.

Trukst skaidru mérku defingjums ES Fondu un
EEZ/Norveégijas finansu instrumentu
steno$anai un to sasaiste ar esosa riska
parvaldibas elementiem.

Nav sasaiste ar FM Risku parvaldibas kartibu.

Nav noteikts, kas un ka nosaka risku apetiti un
toleranci.

Trakst risku identific€sanas sasaiste ar mérkiem
(mérki nav formuléti).

Nav noteikts risku sadalijums limenos, kada
Iimentd tiek identificéti riski, piemé&ram, valsts,
programmu, SAM, projektu Iimeni.

Noteikts ierobezots, visparigs risku
identific€Sanas veids.

Nav skaidri noteikts risku identificéSanas
virziens organizacijas struktiira dazadiem risku
veidiem.

Izstradat risku parvaldibas stratégiju (skatit
sadalu Strategijas izstrade).

Skaidri definét ES fondu un EEZ/Norvégijas
finan$u instrumentu ievie$anas sasniedzamos
mérkus (skatit sadalu /.2 Identificétie merki).

Noteikt un formulét esosas risku vadibas
sist€émas sasaisti ar FM Risku parvaldibas
kartibu (skatit turpmako tekstu).

Izvertet iesp&ju ieviest “riska turétaja” un “riska
Tpasnieka” terminus*.

Papildinat un precizet risku identificéSanas
panémienus (piemeram, ieprieksgjas pieredzes
analize, normativo aktu izp&te u.c. teorijas
seminara apskatitie panémieni).

Formulét mérku/ risku limenus riku vadibas
ietvara, Tstenojot ES fondu un EEZ/ Norvegijas

finansu instrumentu ievieSanu.

Iesakam izvertet nepiecieSamibu papildinat



Riska novértéSana

Riska vadiSanas
metodes
noteikSana

Risku novértésana tiek veikta saskana ar
defingtiem kritérijiem risku registra.

Tiek izmantots 5. pielikums, lai identificétu
iesaistito iestazu risku novertésanai (pec
butibas risku identifikatori).

Riska vadiSanas metodes noteikS$anu veic riska
Tpasnieki.

Neparskatams risku registrs, vienots abiem
finansu instrumentiem: ES fondi un EEZ/
Norvégijas finansu instrumenti.

Risku registrs piecejams labosanai lielam
skaitam darbinieku (augsts informacijas
drosibas risks).

Minimali attistita riska parvaldibas informativo
zinojumu (atskai$u) izmantosana, t.sk. riska
karte parskatamai riska profila ilustrésanai.

Riski novertéti divas dimensijas: ietekme un
varbiitiba. Nav uzskatama kontrolu ietekme uz
riska vertibas samazinajumu (sakotn€jais risks
var bt vienads ar atlikuso risku).

Identificeti butiski truokumi risku novértéSanas
kriteriju formulgjuma.

Neskaidra 5. un 3. pielikuma sasaiste.
Paredz 5 risku mazinaSanas metodes:
izvairiSanas, mazinasana, pienemsana,
noturéSana, atdoSana.

Butiskakai dalai risku tiek piemg&rota to
mazinasanas metode, kas var liecinat par
neefektivu metozu izmantosanu
identific€tajiem riskiem.

Netiek izmantots riska tolerances jédziens, nav
skaidra sasaiste starp riska apetiti un toleranci
ar pielaujamo riska vertibu un attiecigas

risku grupu iedalijumu (pieméram, nosakot
/izdalot korupcijas risku grupu, reputacijas
risku grupu).

Preciz&jama risku registra uzkrajama
informacija un registra forma (skatit turpmako
tekstu).

Pilnveidojamas risku registra uzglabsanas un
pieejas kontroles (skatit turpmako tekstu).
Piemeérot/ izmantot risku karti un citus
parskatamus risku vadibas zinojumus
parskatamai riska profila ilustré$anai un
zinoSanai.

Precizét risku limenu novertésanas kriteriju
formul&jumus (skatit 3. nodalu), ka ar7 noteikt
kontroles novertesanas pieeju (kvantitativa/
kvalitativa).

Precizet 5. pielikuma lomu risku vadibas
sistéma, formul&jot to ka riska indikatoru
parskatu.

Parskatit iesp&jamas izmantojamas metodes
risku vadiba, nepiemeérojot tikai risku
mazinasanu (iesp&jama arT nodosana,
paturéSana jeb akceptéSana, skatit ari 4.
nodalu).



vadiSanas metodes izvéli.

Risku vadibas AtseviSku risku parvaldibu veic riska ipasnieks. = Nav paredzets periodisks risku vadibas
uzraudziba sisteémas kvalitates novertgjums.

Terobezota IT riku izmanto$ana.

*Izvertet iesp&ju ieviest “riska turétaja” un “riska tpasnieka” terminus:

Izvertet iesp&ju izmantot efektivakas
programmas risku vadiba sisteéma (piemeram,
Microsoft Office Access).

Piemerot periodisku risku vadibas sist€mas
kvalitates novertejumu (neatkarigu vai veikt
pasnovertejumu) ar mérki identifict sistemas
trukumus, identificét pilnveidoSanas iespg€jas un
tas realizet prakse.

B riska turétdjs (piem&rojams gadijumos, kad VI nodod riskus citam iestadém. Riska turétajs veic sakotngja riska novertéjumu, nosaka pielaujamo riska vertibu un delegé
riska mazina$anas pasakumu TstenoSanu riska Ipasniekam, nododot informaciju par risku, t.sk. riska aprakstu (c€lonis, notikums, ietekme).
®  riska pasnieks (nodros$ina risku mazinasanas pasakumu istenosanu, ja tadi ir nepiecie$ami riska pielaujamas vértibas noturé$anai).

Bitiskakais ieguvums $o terminu piemé&ro$ana ir Skaidrs atbildibu sadalijums, nododot risku citam pusém (iestadém). Savukart nepiecieSamas darbibas $o terminu

piemérosanai praksg ir:

B 6.11. Kartibas precizéSana,
B riska registra papildina$ana ar riska turétaja aili.



Stratégijas izstrade

Stratégijas seminara laika tika izvirzita struktra risku vadibas sistémai, t.sk. stratégijas dokumenta izstrade, kas
uzskaitita zemak:

Lietoto terminu skaidrojums Risks, riska vértiba (sakotngja, atlikusi, pielaujama), risku
kategorijas, risku/ procesu 1pasnieki utt.
ShelialES B Organizacijas mérku Augsta [imena plans ietver:

sasniegSanai noformuléts ™ oOrganizacijas meérku attiecinaSana uz atbilstoSajiem
augsta lTmena plans organizacijas limeniem (direktoru/ vaditaju un darbinieku
lomas)

B risku politikas mérku identificéSana (noradot paredzetas
izmaksas un ieguvumus)
B riska vadibas brieduma pakapes izvéle

B riska apetites apgalvojuma noformuléSana
Risku B Risku identificésana B Risku identificéSana atbilstoSi noteiktajiem organizacijas
vadibas mérkiem (sasaiste ar stratégisko Ieémumu izstradi un

politika istenoSanu)

®  Risku identificéSanas process (Ka? Kad? Cik biezi tiek
veikta identificé$ana/ parskatisana?)

B Identificéto risku  kategorizéSana  (Mérku  grupas/
organizacijas limeni un atbilstosie risku liclumi/ iek$gjie un
argjie  faktori/ kvantificgjami un nekvantific€jami/
kontrol&jami un nekontrol&jami)

B Svarigu risku vadibas zonu identificeSana (pieméram,
korupcijas risks)

B Risku novertésana Izmantoto risku novertésanas riku detalizéts apraksts:

® ietekme (sekas)

B varbitiba (iesp&jamiba)

B Kkontrolu efektivitate

B novertesanas risku skala (punkti: no 1 Iidz 5)

B Risku vadibas metodes ® Metodes (pienems$ana/ mazinasana/ atdoSana/ izvairiSanas/

noteikSana noturéSana) un to pielietojums atbilstoSi riska apetites
apgalvojumam

B Risku apetite, tolerance un limiti, kapacitate

B Risku raditaju identificéSana (RPI)

B Prioritaro risku noteikSana

B Risku vadisana pielietotas kontroles

B Risku vadiSana un zinoSana ™ Risku uzraudzibas elementu pielietojums (ieguldijumi/
(uzraudziba) mehanismi/ ierobezojumi/ iznakums)

Uzraudzibas procediru planosana un izpilde (tai skaita

ieks€jo kontrolu uzraudziba);

B Rezultatu novertéSana un zinoSana (Risku registrs, risku
karte, butiskako risku atskaites, incidentu registra izstrade,
riska raditaju parskats u.c.)



Sadarbiba ar iesaistitajam iestadem

Seminaru gaita tika izvirzits un precizets sekojoss sadarbibas modelis starp iesaistitajam puseém:

Pilnveidotais ES fondu risku vadibas ietvars

ESEVSD

Stratégiskie
meérki, riski
un rezult.
rad.

e ESF VSD ISN
’ Darba grupa = Sekretariats

RI RI
Citas Citas
puses puses

© 2014 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dafibfirmu, kuras saistitas ar Sveices uzngmumu KPMG
dalibfima. KPMG International nesniedz pakalpojumus Klientiem.

letvars, RV
politikas
1stenoSana

Risku registrs

Valsts
kase

Atbild.
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Cooperative (KPMG 6

Bitiskakas izvirzitas izmainas praksé attiecas uz mérku definé$anu un komunicésanu no ESF SD puses un citu
iesaistito iestazu lomu ka risku pasniekiem tiem riskiem, ko VI nodod to valdiba, t.sk.:

ESF departamentu vadibas parstavji (iespgjams ESF SD) formule ES fondu / EEZ/ Norvégijas finansu
instrumentu TstenoSanas mérkus, talak tos komunicé TstenoSana iesaistitam pusém, ka arT identificé
stratégiskos riskus. Tika izvirzits ieteikums Skaidri noteikt risku identificéSanas plasmu, nosakot, ka
butiskakie mérki un to riski tiek izvirziti no ESF departamentu vadibas puses (virzot riskus “no augsas uz
apaks§u”). Savukart, vaditaju padotajiem ir iesp€ja izvirzit operacionalos riskus, kas identificéti ikdienas
darba, virzot tos “no apaksSas uz augSu”. Tada veida nodroSinot, ka riska vadiba tiek realizéta izvirzito
mérku sasnieg8anai, nodalot tos riskus, kuriem nav butiskas ietekmes uz mérku sasnieg$anu.

ESF departamentu vadibas parstavji nosaka risku toleranci un apetiti identificétiem riskiem, kas lidzigi ka
riski tiek virziti “no augsas uz apaksu” talak departamentu ierédniem.

Risku vadiba tiek iesaistitas arT iestades arpus Ministrijas (sadarbibas iestade, atbildigas iestades u.c.), kuru
loma ES fondu / EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu risku vadibas sisteéma ir delegéto (nodoto) risku
vadiba ka to paSniekiem, izv€loties risku mazina$anas pasakumu$ un attiecigi uzraugot $o pasakumu
faktisko darbibu. Lai to veiksmigi realizétu, VI, nododot riskus, nodro$ina ari saisto$o informaciju: riska
aprakstu (notikums, c€lonis, ietekme), sakotn&jo riska novértéjumu (t.sk. izmantotos noveértésanas
kritérijus), pielaujamo riska veértibu (riska tolerance un apetite), ka ari darba rezultata zinoSanas
mehanismu atgriezeniskas saites nodroSinasanai Ministrija.
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Meérku, procesu, risku limeni

Seminaru rezultata tika precizéti izvirzitie iesp&jamie risku parvaldibas Iimeni attieciba uz ES fondu ieviesanu,
ka attelots zemak. Limenu izskirSana palidz nodalit atbildibas risku vadibas sistémas Tstenosana un uzturé$ana.
Tapat seminaru gaita tika izvirzits un praktizeéts risku formul&jums, uzsverot, ka precizs riska formulgjums ir
butisks priek$nosacijums, lai veiktu to efektivu vadibu attiecigaja liment.

Valsts / Vados$a iestade

Atbildiga iestade / SAM

Sadarbibas iestade / Projekti




ES fondu un EEZ/ Norvegijas finansu instrumentu risku vadibas sistema un FM Risku parvaldibas kartiba

Seminaru gaita tika apstiprinats izvirzitais priekslikums, izveidot saikni starp esoSo riska vadibas ietvaru un FM
Risku parvaldibas kartibu. Seminara laika tika apstiprinata iesp&jama sasaiste, nosakot, ka, pieméram, ES fondu
ievie$ana ir atseviSks Ministrijas process, kura ipasnieks ir VI vaditajs, ka ilustréts zemak attéla (péc tada pasa
principa sasaistot ari EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu risku vadibas sistemu).

FM risku parvaldibas kartiba = ES fondu isteno£anas konteksta

2714 KD Bacy BA. LEn i gl msadein 3 acbach B o KPUD riorign dafrrra e 1 n F oo apirors KRUD eamporsl Dooperess (KRUD bnrponel. i

B T R T e e e

RP procesa vaditajs

Procesa Tpasnieks

Nodroginat afektivu ES
fandu leguidisanu Latvijas
tautsaimniacibd

a5 iestades vadnajs 7

Identificato ES fondu risku
Tpasniek)

Tapat, tika izvirzits bitisks priekSnoteikums efektivai risku vadibas sistémas darbibai: izmantot vienotu
terminologiju saskana ar FM Risku parvaldibas kartibu (ietekme — sekas, varbatiba - iesp&amiba, riska
sakotngja vertiba — sakotn&jais risks u.c.), zemak uzraditi citi parrunatie ieteikumi abu sistému sasaistes

konteksta.

6.11 un FM risku parvaldibas kartibas sasaiste

FM parvaldibas Kartiba ES fondu riska vadiba m

Risku identificeSana

= Riskus identificé procesiem, kam
ir formuléti mérki

= Nodrosina struktdrvienibu
vaditaji, procesu Tpasnieki
sadarbiba ar RP procesa vaditaju

Riska kategorijas

= Stratégiskie

= Operacionalie

= Reputacijas riski

Riska vertésana

m Struktdrvienibu vaditaji, procesa
Tpasnieki nosaka varbatibu,
ietekmi un izrékina riska vértibu.
Izmanto vértibu skalas.

Risku identificeSana
Nav sasaiste ar mérkiem.

Riska kategorijas

= Stratégiskie

= Operacionalie

w Finansu

» Atbilstibas

Riska vertésana

u Verté risku Tpasnieks,
nepiecieSams darba grupas
apstiprinajums

Saskanojami izmantotie termini.

Definét skaidru sasaisti starp
abam vadibas sistémam
(vienojoties ar FM risku
parvaldibas procesa vaditaju)

FM noteikta riska kapacitate
ietekmés riska toleranci ES
fondu risku vadiba.

Izmantot risku tolerances filtru
risku zino$anai FM risku
parvaldniekam.

Zinojot FM risku parvaldniekam,
veikt risku parvértéSanu péc FM

Risku vadisana Risku vadisana skalas.
w Procesa Tpasnieks, » Riska mazinaSanas pasakumus
struktdrvienibu vaditajs vidéjas nosaka un uzrauga risku
vai augstas prioritates riskiem, Tpasnieks
izstrada un sniedz priekslikumus
kontroles pasakumu ieviesanai
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Risku registra pilnveidoSana
Seminaru gaita tika apstiprinats risku registra uzlabosanai izvirzito priekslikumu lietderiba, t.sk.:

B jzdalit atsevisku risku registru ES fondiem un EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentiem (ja tiek izmantots
Microsoft Office Excel programmas fails). Masuprat, nemot Véra ievérojamas atkiribas ES fondu un EEZ/
Norveégijas finan$u instrumentu vadiba un donorvalstu / ES prasibas, efektivak butu izmantot atseviskus
risku registrus;

B izvertét iesp&ju izmantot efektivakus IT rikus ka Microsoft Office Access. Zemak ilustréti parrunatie
ieguvumi un iesp&jamie zaud&jumi.

Risku vadiba pielietojamie informaciju tehnologiju (IT) riki un risinajumi

leguvumi: leguvumi: leguvumi:
+ Pieejamas nepieciesamas + Parskatama, sistematizéta * SEA W R I
zinasanas/ prasmes rika el nmleticy risku vad|§a[1as Pasalkumlf uz_s‘kalte;
ikdienas lietoganai; BV itoratizaialesosoldaty +A\i10[rlat|zeta risku identificéSana un
+ VienkarSota registra (tabulas) apkoposana, izvélatajos novértesana
paplasinasana (papildus kolonu griezumos;
izveide); » » + Efektiva risku failu Zaud&jumi:
+ Datu eksportéSana uz citam saglabasana (ieskaitot
EeiEipico=mman hronologiju) un meklésanas - Augstas ievie$anas un uzturé$anas
iespéjas izmaksas;
Zaudgjumi: - Laikietilpigs parejas process
: - Zaudéjumi:

- Neparskatama informacijas _—

- L _. : eme y -
uzskaite, datu atlase; - Sistémas uzturésanas Ft : .
- lerobeZota ierakstu resursu nepiecieSamiba;
hronologijas pieejamiba; - Sistémas aktualizé$ana, ‘http://www.lumina.com/why-analytica/
- Neizmantojot Excel rika papildina$ana var bat
aizsardzibas, ir nedro$a datu laikietilpiga
uzskaites vide
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B papildinat risku registru ar papildus laukiem, kas uzraditi zemak attéla:

EXCEL
Kritériji eso$aja risku registru rika

——————————————————— - —
} ES struktirfondu un KF, EEZ / Norvégijas oD Dajgji | | o ) ~Nav
| finansu instrumentu programmas uzraudzibas | leejama ieejama leejama

| sistémas risku registra eso$a informacija_ |

Risku
Riski apdraudétie’  pigky .
Riska iet:(nl:e mérki statuss Risk
notikums VERILEES
metode

. Risku
\\ Riska Tpasnieki
- ceélonis
[ . Sakotngjais riska |
| Riska apraksts \ novertéjums

Stratégija

~ Risku grupa . . . Kontroles un
(kategorija, Risku identifice$ana uzraudziba
pakskategorija) . . k
Risku novértéSana —
Risku ID Atlikusa riska
Risku vadibas metodes noveértéjums
Risku vadiSana un zinosana (
© 2014 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalfbfirmu, kuras saistitas ar Sveices uznémumu KPMG International Cooperative (KPMG International), tikla 48
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B jzvertet riska registra papildinasanu atbilstosi seminara apskatitajiem riska teorijas pamatprincipiem;
®  pilnveidot risku registra informacijas dro$ibas kontroles, pieméram:
o paroles ievie$ana faila (vai datu lapas «sheet») piek]uvei;
o informacijas uzradiana izvel&tas kolonas bez iesp&jas veikt izmainas («read only» opcija);
o informacijas izmainu hronologijas opcijas izmanto$ana («track changes» opcija);
o uzskaites faila kopiju automatiska, regulara saglabasana («back up» izveide).

1.2

Identificetie merki

1.2.1 ES fondu identificétie mérki

Strategiskaja un ES fondu praktiskaja seminara tika izverteti un precizéti KPMG un seminaru dalibnieku
izvirzitie merki, rezultatu apkopojums uzradits tabula zemak:

Strategiskais mérkis

S1: Nodefinéta stratégija un
prioritarie virzieni

S2: Saskana ar nozares
politiku nodefinéti un
atbilstosi aktualizeti SAM (ka

FinanS$u mérkis

F1: Finans€jums apgiits
100% apméra @

F2: Lidzfinans€jums <
noteiktie limiti un
virssaistibas <5% ©)

Operacionalais
meérkis

O1: Ieviest un uzturét
vadibas kontroles
sist€mai atbilstoSu un
efektivu ES fondu
vadibas ietvaru @
02: Efektiva
komunikacija
starp atbilstosajam

Atbilstibas mérkis

Al: Izpilditi
akreditacijas
nosacijumi

A2: SAM (ka ari
lielo projektu
istenoSana) atbilstosi

arT lielo projektu izvele) un iesaistitajam iestadém | izvirzitajiem
horizontalie mérki (“iekseja normativajiem
komunikdcija”: S, nosacijumiem

S3: Informéta sabiedribas par

F3: ES fondu kopgjais

RI, Al, VI, IUB u.c.)

03: Atbilstoss/

(iepirkumi, valsts
atbalsta
nosacijumiem Utt.)

A3: Izpilditi

fondu darbibu (“aréja kliidu Iimenis © <2% kompetents cilveku programmas

komunikacija”) resurss (nosakot slégsanas un EK
kapacitati un zinoSanas
kvalitati) nosactjumi

F4: Nodefingts
snieguma ietvars
(rezultativie raditaji)

Komentari, kas izrunati seminara un var tikt npemti vera:

O4: Krapsanas
(korupcija) nav
pielaujama ©

(@) finansu mérkis FI1: “finans€jums apgits 100% apméra” ietver divus apakSmérkus: 94%
pamatfinans€jums un 6% rezerve (pie noteiktu raditaju sasniegSanas); Iidz ar to VI var izvertét mérka
sadaliSanu divos apakSmérkos;

(b) finanSu mérkis F2 izvirzits saskana ar Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014.—
2020.gada planosSanas perioda vadibas likumu;

(c) izvirzot finan§u mérki F3, nepiecieSams precizét terminu “klidas limenis”; nosakot, kada informacija
izmantojama kliidas Itmena aprékinasanai;



(d) uzraditais operacionalais mérkis O1 ir parak plass; 1idz ar to biitu nepiecie$ams izvertét ta sadaliSanu
vairakos apakSmeérkos;

(e) operacionalais mérkis O4 par krap$anos var tikt klasificéts zem operacionalas mérku grupas, tadgjadi
akcentgjot aktualos riskus un to c€lonus; ka arT VI var izvertét krapsanas mérka atspogulosanu ka
atsevisku mérka grupu.

Diskusijas papildus tika atziméti sekojosi punkti:

- reputacijas mérka noteikSana un ta iesp&jama klasifikacija ka strategiskais meérkis; vai ari VI var
izvertet reputacijas mérka un atbilstosa riska atspogulosanu ka atsevisku grupu;

- ES fondu vienmeériga apguve ka papildus finanSu merkis;
- papildus operacionalais mérkis: izveidota un ieviesta fondu vadibas IT sistéma
- ka papildus atbilstibas mérki var tikt izvirzit:

- Ex-ante prasibu izpilde;

- nodrosinat efektivu uzraudzibas un kontroles mehanismu.

1.2.2 EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu identificétie merki

EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu praktiskaja seminara tika precizéts, ka EEZ/ Norvégijas finansu
instrumentu gadijuma izvirzitie mérki ir iedalami divas pamatkategorijas atbilstosi mérku raSanas avotam:

(1) donorvalsts;
(2) sanemgjvalsts.
Donorvalsts ka merku rasanas avots

Atbilstosi Risku vadibas stratégijai EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu 2009.-2014.gadam (dokuments
pienemts Finansu instrumenta komiteja 2013. gada 27. februari), tiek izvirziti divi sekojoSie mérki:

- mazinat ekonomiskas un socialas atskiribas Eiropas Ekonomikas zona;
- stiprinat divpusgjas attiecibas starp donorvalstim un sanémgjvalstim.

EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu praktiskaja seminara dalibnieki identificja, ka abi augstakmin&tie mérki
atbilst VI stratégisko mérku grupai.

Tai pat laika, pamatojoties uz donorvalsts sniegto informaciju 2014. gada septembr (avots: Risk management
and Good Governance for Results!), tiek noradits uz papildus meérki: efektiva un atbilsto$a instrumentu
ievieSana, nepielaujot korupciju.

Atsaucoties uz donorvalsts noradijumiem (avots: Risk management and Good Governance for Results), EEZ/
Norveégijas finansu instrumentu praktiskaja seminara dalibnieki identificgja, ka papildus donorvalsts noraditais
mérkis atbilst VI operacionalo mérku grupai.

Saneméjvalsts ka merku rasandas avots

Papildus augstak minétajiem mérkiem, kuru rasanas avots ir donorvalsts noradijumi, EEZ/ Norvégijas finan$u
instrumentiem ir saistosi arT VI ka sanémgjvalsts izvirzitie mérki.

Lidz ar to EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu gadijuma jaizverte punkta 1.2.1. uzradito mérku atbilstiba, ka
arT nepiecieSamibas gadijuma javeic to precizgjums.

1 http://eeagrants.lv/files/Stine_Andresen _opening presentation.pdf
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2 Risku identificéSana

2.1 Identificétie riski
2.1.1 ES fondu identificétie riski

Praktisko seminaru laika ta dalibnickiem tika dots uzdevums, izmantojot vienkarSotu procesu izp&ti un
ieprieksgjo darba pieredzi, identificet riskus izvirzitajiem merkiem (defin€to meérku aprakstu skatit 1.2. nodala
un zemak uzraditaja kopsavilkuma), t.sk. identificet procesus, kas nodroSina mérka sasniegSanu, analizet
iespgjamos riskus So procesu darbiba, formulgjot to c€loni, notikumu un ietekmi, identificét riska turétaju un

1pasnieku.

Darba rezultata tika identificeti riski sekojosajiem iekrasotajiem merkiem:

Strategiskais merkis

FinanSu mérkis

Operacionalais merkis

Atbilstibas mérkis

S1: Nodefinéta stratégija
un prioritarie virzieni
(saskana ar EK regulam
utt.)

F1: Finans€jums
apgits 100% apmera

O1: leviest un uzturét
vadibas kontroles sistemai
atbilstoSu un efektivu ES
fondu vadibas ictvaru

Al: Izpilditi akreditacijas
nosactjumi

S2: Saskana ar nozares
politiku nodefinéti un
atbilstosi aktualizeti SAM
(ka ar1 lielo projektu
izvéle) un horizontalie
mérki

F2: Lidzfinans€jums
un virssaistibas <5%

02: Efektiva komunikacija
starp atbilstoSajam
iesaistitajam iestadem
(“iekseja komunikacija’:
SI, RI, Al, VI, IUB u.c.)

A2: SAM (ka ar lielo
projektu Tstenosana)
atbilstosi izvirzitajiem
normativajiem
nosacijumiem
(iepirkumi, valsts
atbalsta nosacijumiem
utt.)

S3: Informéta sabiedriba
par fondu darbibu (“aréja
komunikacija”)

F3: ES fondu
kopgjais kludu
Iimenis <2%

03: Atbilstoss/ kompetents
cilveku resurss (nosakot
kapacitati un kvalitati)

A3: Izpilditi programmas
slégsanas un EK
zino$anas nosacijumi

F4: Nodefinéts
snieguma ietvars
(rezultativie raditaji)

O4: Krapsanas (korupcija)
nav pielaujama

Detaliz&ts seminaru dalibnieku identific€to risku apkopojums (atbilstosi izvirzitajam merkim):

Merkis Ol: ieviest un uzturét vadibas kontroles sistemai atbilstosu un efektivu ES fondu vadibas ietvaru

Procesi mérku sasniegSanai

Riski

Célonis

ES fondu normativo aktu

izstrade

e Politisko interesu lobijs -
e Neatbilst regulas prasibam (EK

norm. reg.)

ES fondu vadibas un

kontroles sistemas apraksta

izstrade

e Kaveta apraksta izstrade -

Apraksta defingtie procesi
neatbilst kriterijiem

ES fondu vadibas un
kontroles sistemas
ievieSanas efektivitates
periodiska novértésana

e Parbaudes precizitates risks
(parbaudgs netiek atklatas
bitiskas nepilnibas)

veikSana

Kompetences trikums (zinasanas/
pieredze) darbiniekiem kontrolu




02: Efektiva komunikacija starp atbilstosajam iesaistitajam iestadem

Procesi mérku Riski Célonis
sasniegSanai
Funkciju un atbildibu Nekvalitattvi (neskaidri) nodefinétas e Darbinieku pieredzes trikums
skaidra definesana funkcijas e Neatbilstosa vadoSo darbinieku
iesaiste
Darbinieku izglito§ana - -
komunikacijas
jautajumos
Komunikacijas procesa - -
periodiska novérteésana
O3: Atbilstoss/ kompetents cilvéku resurss
Procesi mérku Riski Célonis
sasniegSanai
Cilvékresursu Neatbilstosi saplanots darbinieku skaits e Nepietiekama planota darba
planosana (pieméram, darbinieku trikums) apjoma apzinasana
e Jerobezoti resursi
Personala vadiba Neatbilstosa darbinieku ikgadgja o  Neatbilstosi kriteriji
(atlase, vadiSana, noverteSanas sistéma (neatbilst faktiskai ¢  Resursi noteikti budzeta, tie ir
motivacija u.c.) situacijai) fiksti (tam tiek pieskanots
novertéjums)
Meérku sasniegSanas - -
zinosana
04: Krapsands (korupcija) nav pielaujama
Procesi mérku Riski Célonis
sasniegSanai
Izstradat krapSanas e Neprecizi definéts ricibas virziens e Politikas izstradataja pieredzes
politiku e Neatbilstosi noteikti sasniedzamie trakums
rezultati Sekas: neefektiva krapsanas
politika
e Darbinieku pieredzes/
kompetences trikums un
nekorekta veésturiska informacija
Sekas: rezultats nesasniedzams
Krapsanas politikas e  Problémas komunikacija e Darbinieku maina KNAB/ VI
integrésana KNAB e Planoto darbu izpildes terminu Sekas: paildzinas pamatnostadnu
pamatnostadnés 2014 .- novirzes apstiprinasanas gala termins, ka
2020.gadam rezultata netiek izpilditas EK
prasibas
Sekas: neieklausanas
akreditacijas noteiktajos terminos
Informacijas nodosana  Nepietiekosi skaidras un nepilnigas e Darbinieku kompetences
iesaistitajam pusem informacijas nodosana trilkums

Sekas: nekorekti novertéts risks
ka rezultata neatbilstosi noteiktas
kontroles/ pasakumi riska
mazinasanai

Papildus augstak mingtajam krapSanas risks apskatits sadala 4.2.



S1: Nodefineta stratégija un prioritarie virzieni
- E5C

Procesi mérku sasniegSanai Celonis

Informativa zinojuma e  Politiskas ietekmes risks e Politiska situacija: vélesanas un

saga.tav.oéavna um e Izmainas socialaja situacija LV politisko ‘spelétaju’ maina

Sl o1k ek AT b S e Ministrijas nevar vienoties par ~ ®  Sociala situacija: (skatit zemak)

[ELDITGE] prioritarajiem virzieniem e EK un LV valsts prioritaro viziju
(terminu kavesanas, nesakritiba (pieméram: LV:
nekvalitativi risinajumi) kultiiras objekti; EK: kultiiras

e EK nesaskano planosanas objekts ar starptautisko nozimi,
dokumentus (termini, saturs ka rezultata tiek ierobezots sadu
u.c.) projektu atbalsts EUR izteiksmé
no EK puses)

Planos$anas dokumentu Izmainas Latvijas socialaja/ -

izstrade un saskanosana ar ekonomiskaja situacija

EK

Nacionala limena Cilvekresursu kapacitates traikums | Kapacitate: nepietiekams

reguléjuma izstrade finansgjums

S2: Saskand ar nozares politiku nodefinéti un atbilstosi aktualizéti SAM un horizontalie mérki
Procesi mérku Riski Célonis

sasniegSanai

Informacijas Informacijas interpretacijas risks Juridiska un nozares kompetence/
sapemS$ana no Al un zinasanas
apkopoSana

Komunikacija ar Al un | Netiek ievéroti termini Politiskais lobijs

EK

SAM un horizontalo = -

mérku precizéSana/

koordinésana

S3: Informéta sabiedriba par ES fondu darbibu

Procesi mérku Riski Célonis
sasniegSanai
Plana izveide: e Neobjektivu problemu e  Vésturiskas informacijas
merkauditorijas identificé8ana mérkauditorijam interpretacija neattiecinama
noteikSana utt. e Klidaina mérkauditorijas noteik3ana konkrétai mérkauditorijai
Plana realizacija ¢ Informacija nesasniedz noteikto o  Neatbilstosi riki/ komunikacijas

mérkauditoriju kanali informéSanas procesa

e Informacija ir neskaidra, pretruniga

Sasniegto rezultatu e Nepreciza informacijas -
uzkraSana, analize, interpretacija un attiecigu lemumu
inte rpretz'lcij a piegem§ana

e Nepareiza pieeja rezultatu ieguvei



Gada zinojuma un
nosléguma zinojuma
sagatavoSana

UK un ikgadéjo
sanaksmju
nodrosinasana EK

Stratégiska zinojuma
sagatavoSana

Maksajumu mérku
definéSana

MK ceturksna
zinojumu un léemuma
protokola izstrade

Meérka profila aktu
aktualizé$ana un
uzraudziba

e Nav sanemta/ pieejama
nepiecieSama informacija,
piemé&ram, ir slikts novertéjums

e Tehniskais risks par datu laicigu/
korektu ievadi

e Nekorekti dati vadibas informacijas
sisttéma

e Nav ievérotas UK sagatavoSanas
procediras

e Iepirkuma aizkavéSanas, tehniskas
problémas ar UK ikgadg&jo
sanaksmju organizéSanu

e Nav sanemta/ pieejama
nepiecieSama info

e Tehniskais risks par datu laicigu/
precizu ievadi

e Nekorekti dati vadibas informacijas
sistema

Prognozesanas risks (izmaksats mazak
neka planots)

e VI protokola [émuma punktu Al
interpretacijas risks

e Protokola lémuma punkta
neieveérosana

Datu kvalitates risks
e Maksajuma pieprasijuma
nesavlaiciga apstrade

Nav veikts izvertgjums
(izvertesanas plans un atbilstoSie
iepirkumi), jo nav ieklauts plana
vai ir planots, bet aizkavgjies
iepirkums (laika nobide)

Nav vienotas metodikas ka veikt
planosanu

Nepreciza redakcija, kas pielauj
dazadu interpretaciju

Kadru rotacija un komunikacija
starp vairakam iestadém,
uzraudzibas funkcijas neizpilde
Kadru rotacija, tehniskas kltdas,
datu transformgsana no sist€émas
uz sisteému, darbinieku parslodze



F3: ES fondu kopéjais klidu limenis <2%

Procesi mérku Célonis
sasniegSanai
Metodikas noteik§ana -  Nepilniga, neskaidra vai pretruniga e Nekompetence, neatbilsto$u
nodefinésana metodika ekspertu piesaiste
e Argjie procesi (laika trikums)
Finanséjuma sapéméju  Vaja komunikacija, lai ierobezotu -
izglitosana metodikas interpretacijas novirzes
(komunikacija) —
planoSanas/ istenos$anas
posma
Uzraudziba e Nekvalitativa uzraudziba - e Darbinieku kompetences
nepietickama sakumposma trakums
izverteSana e Datu ievade - tehniskas kltidas,
Datu ievade datu transformé$ana no sist€mas
e Krapsana uz sistemu
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2.1.2 EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu identificétie riski

EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu praktisko seminaru laika tas dalibniekiem tika uzdots uzdevums, izvertét donorvalstu noradito iesp&amo risku atbilstibu Latvijas
situacijai; pie tam gadijuma, ja risks novertéts ka atbilstoss Latvijai, papildus bija japrecize strukturala atbilstiba (nacionalais limenis un/ vai programmas limenis: «Inovacijas
«zalas» razoSanas joma», «Nacionala klimata programma», «NVO fonds»).

Rezultats apkopots sekojosa tabula:

Donorvalsts noteiktie riski Atbilstiba Nacionalais Programmu Inovacijas Nacionala NVO fonds Atbilstiba
Latvijai Iimenis ITmenis “zalas” klimata esoSajam
- S S razosanas programma risku
(ja/ ne) (ja/ né) (ja/ né) joma registram
1. Lack of time to implement the programmes and achieve the Ja Ne Ja Ja Ja Ne #14
initial targets set due to unrealistic planning or delays in start-up;
focus on absorption rather than results (2009- 2014)
2. Lack of capacity at the level of national administrations Ja Ne Ja Ja Ne Ne #19

handling the Grants

3. Cumbersome national legal frameworks hindering efficient Ja Ja Ja Ja Ja Ja #7, #18
programme management; proportionate procedures

4. Different administrative cultures in the beneficiary and donor N&g - - - - - _
states leading to misunderstandings and conflicts

5. Lack of drive to achieve the bilateral objective in the Ja Ne Ja Ja Né Ja Nepieciesams
beneficiary countries coupled with lack of capacity and interest precizejums
in the donors states (mobilization of stakeholders)

6. Lack of programme ownership as a result of frequent changes N& - - - - - _

in staff

7. Lack of quality in the project applications Ja Ne Ja Ja Né Né Nepieciesams
preciz&jums

8. Lack of adequate reporting and communicating on results and  Ja Ja Ja Ja Ja Neé Nepieciesams

achievements preciz&jums




Donorvalsts noteiktie riski Atbilstiba Nacionalais Programmu Inovacijas Nacionala NVO fonds Atbilstiba
Latvijai Iimenis Iimenis “zalas” klimata esosajam

razoSanas programma risku

(ja/ ne) (ja/ ne) (ja/ ne) joma registram

9. Lack of capacity to prevent and detect corruption and fraud Ja Ja Ja Ja Ja Ja #4
risks in project selection, procurement and implementation

10. Inadequate handling of complaints and irregularities Ne - - - - - -

11. Inadequate separation of functions Né - - - - - -

12. Lack of transparency in the grants — eg programme and Ng - - - - - -
project budgets, information on audits, institutional roles in
decision making and implementation

Papildus augstakmingtajiem donorvalsts noraditajiem riskiem un to atbilstibai Latvijas gadijumam, EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu praktisko seminaru laika tas
dalibnieki identificgja riskus, kas uzraditi esoSaja risku registra, bet nav noteikti no donorvalsts puses; lidz ar to papildus analize to nepiecie$amibai tiks veikta VI:

- #5 (P&c projekta/ programmu nosléguma noteikto kritériju neizpilde — attiecas uz ieprieksgjo 2004 -2009 periodu);
- #15 (Iepirkumu regulgjuma parkapumi projektos, t.sk. nepietickama kvalitate sagatavota iepirkuma dokumentacija);
- #12 (NeatbilstoSo izdevumu rasanas); un

- #17 (Projekta apstiprinasana neatbilstos$i projektu iesniegumu vértéSanas kriterijiem).

EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu risku vadiba, nosakot izmantojamas risku grupas, papildus janem véra donorvalsts noteiktas risku veidu kategorijas (cohesion, bilateral,
operational issues) péc kuram VI jasniedz zinojumi donorvalstij.
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2.2 Risku analize

Praktisko seminaru laika tas dalibniekiem tika uzdots papildus uzdevums, izvertet uzskaititos iespgjamos riskus (pieci riski no risku registra un pieci KPMG izvirzitie),
nosakot to Itmeni, iespgjamo riska Tpasnieku un riska turétaju, pieverSot uzmanibu uzraditagjam riska formulgjumam. Izdevuma mérkis: nostiprinat zinasanas risku analizg,
t.sk. Iimenu noteik$ana, risku formulé$ana, ka arT riska Ipasnieka un riska turétaja noteiksana.

Darba rezultata dalibnieku vidi izdariti $adi analizes secinajumi:

Iespéjamie riski Dalibnieku komentari Valsts, PV Projektu Iespéjamais  Iesp&jamais
(?) ? riska riska
ENNES turetajs
KPMG izvirzitie
1 ES fondu kopgjais  [Projektu neattiecinamas \Y \Y \% SI/VI VI

klidu Iimenis >2% [izmaksas parsniedz noteikto
Itmeni (RI: VI, jo Sobrid SI veic
tikai konkrétu izdevumu izpildi
(kontrolu testéSanu)).

Kriteriju/ prasibu noteikSana
interpretésana (RT: VI).

Precizgjams riska formulgjums
konkr&tajam ITmenim.

2 Lidzfinans€juma Precizgjams riska formul&jums V \Y% Vi Vi
un virs-saistibu konkrgtajam ltmenim.
apmers parsniedz
planoto (5%)

3 Dubulta Precizgjams riska formul&jums V V V Al VI VI
finans€juma risks  konkrétajam Iimenim. V1 izstrada dubulta Al izstrada SAM SI parbauda

finans€juma




Iesp€jamie riski Dalibnieku komentari Valsts, PV Projektu Iespéjamais  lIesp€jamais
(?) ? riska riska
ENNES turetajs
finans€juma matricu atbilstosi dubulta parklasanos
(precizéjams riska ﬁnanséjuma matricai (precizéjafps riska
formulgjums (preciz&jams riska formulgjums
konkrétajam Iimenim) formulgjums konkrétajam ITmenim)
konkrétajam limenim)
4 SAM neatbilstosi  [zskirt: Vv
projektu vertéSanas | horizontalie VI VI
kriteriji - specifiskie Al Vi
5 Projekta Preciz€jams kada veida projekti. V Sl Al/VI
apstiprinasana
neatbilstosi
projektu
iesniegumu
vertéSanas
krit€rijiem
Riski no eso$a risku registra
6 Projekti netiek Precizgjams kada veida projekti. V Sl AB/VI
ieviesti saskana ar
to Tstenosanas laika
grafiku (14)
7 Nepilnibas ievadito V V V Vi VI
datu kvalitate ES
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Iespéjamie riski

fondu vadibas

Dalibnieku komentari

Valsts, PV Projektu Iespéjamais

(?) ? riska
ENNES

Iespejamais
riska
turétajs

informacijas
sisteéma (20)
8 Tiestbu aktu Janem vera identificetais \Y \Y Vv VI VI
nepareiza apaksrisks (atbilstosais akts) RI:
interpretacija (18)  |akta izstradatajs.
Precizg€jams riska formul&jums,
kadi tiesibu akti tick nemti véra.
9 Politikas ieteckmes  Tesp&jams, tas ir risks, kas tiek \Y V VI VI
risks uz aktivitasu  piepemts jeb akceptéjams (netiek
ievieSanu (8) mazinats).
Precizgjams riska formul&jums
(aktivitates pret SAM).
10 | EK piemérotas Sis nav risks, nepiecieSams to izslggt no risku registra.
finan$u korekcijas
projektos (11)
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3  Risku noveértésana

3.1 Risku noverteSanas kriteriju definésana

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esosais riska vadibas ietvars nosaka riska iestaSanas varbiitibas novért€§juma skalu
(punkti: no 1 Iidz 5), riska ietekmes novert€juma skalu (punkti: no 1 lidz 5), ka arf riska Iimena raksturojumu.

Teorégtiskaja, strat€giskaja un praktiskajos seminaros tika parrunats, vai esosais novértéjumu skalu modelis ir
saisto$s nodefinéto mérku grupam identificéto risku novertésanai:

Risku novértésanas kritériju definéSana
Risku novértéSana

=)

&

Strategiskie marki
Process mérka . Finangu mérki Atbilstosas risku
sasniegSanai * Operacionalie marki - grupas
Atbistibas mark|

¥

Rezultats

Jautdjums diskusijai:

Gadijuma, ja EEZ un Norvégljas finansu instrumentu risku vadibas letvara tiktu noteikti
atskirigl risku novértésanas kritérijl dazadam mérku/ risku grupam, kadl. Jasuprat. batu
galvenie leguvumi risku vadibas konteksta?

Diskusiju rezultata ES fondu seminaru dalibnieki noteiktajam mérku grupam un tam atbilstosi identificétajiem
riskiem noteica vélamos precizéjumus gan riska iestaSanas varbiitibas noveértgjuma skalai, gan riska ietekmes
noveértéjuma skalai. Galvenie konstatétie ieguvumi ir risku precizaka novértéSsana. Komentari, misuprat, ir
attiecinami ari uz EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu risku vadibu.

3.1.1 Ieteikumi riska iestasanas varbiutibas novért€§juma skalai

Detalizeti izanalizgjot paSreiz&jo 6.11. Kartiba uzradito esoSo riska vadibas ietvaru riska iestasanas varbiitibas
novertéjuma skalai, seminara dalibnieki vienojas, ka VI var saglabat piecu punktu skalu (no 1 lidz 5) un eso$o
iestasanas varbiitibas aprakstu:

Punkti Iestasanas varbiitiba
1 Visticamak nenotiks
2 Maz ticams
3 Iespg&jams
4 Lotiiesp&jams
5 Visticamak notiks

Tai pat laika, nemot veéra teoretiskaja un stratégiskaja seminara ieglitas zinasanas un izpratni par riska vadibu,
seminaru dalibnieki identificgja 6.11. Kartiba uzraditas riska iestaSanas varbutibas novertgjuma skalas
skaidrojumiem v€lamos preciz€umus: gan attieciba uz skaidrojuma noradito laika griezumu (to akcent&jot
individuali katrai no noteiktajam mérku un atbilstosi identificto risku grupam), gan attieciba uz skaidrojuma
noraditajiem procentiem.



Riska iestasanas varbiitibas novertejuma skalas skaidrojumu precizéjums — laiks

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esoSais riska vadibas ietvars riska iestaSanas varbiitibas novért€juma skalas
skaidrojuma nosaka, ka riska iestaSanas varbiitiba ir mérama nakamo 2 gadu laika, kas seminara dalibnieku
skatfjuma biitu preciz€jams sekojosi:

Riska iestaganas varbiitibas novértéjuma skalas skaidrojums - laiks

Stratégiskie riski Finansu riski Operacionalie riski Atbilstibas riski
NepiecieSams precizet NepiecieSams precizet NepiecieSams precizét Nepieciesams precizet
periodu, pieméram, periodu, piemé&ram, periodu, pieméram, periodu, pieméram,
izvertgjot riska iestaSanas  izvert€jot riska iestasanas = izvertgjot riska iestaSanas = izvertjot riska iestasanas
varbiitibu fondu perioda varbitibu VI finansu varbiitibu VI noteikto varbiitibu atbilstosi VI
griezuma (6 gadi). atskai$u perioda galveno darbibas raditagju = noteiktajai vadibas
griezuma (1 gads). izvertéSanas perioda kontroles sistémai (1, 2
griezuma (ceturksnis, 1 vai 6 gadi).
vai 2 gadi).

Riska iestasanas varbiitibas novertéjuma skalas skaidrojumu precizeéjums — procenti

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esoSais riska vadibas ictvars riska iestaSanas varbiitibas novértéjuma skalas
skaidrojuma nosaka, ka riska iestaSanas varbiitiba ir mérama ar sekojoSiem soliem: <10%, >10% lidz <30%,
>30% l1dz <60%, >60% lidz <90%, >90%, kas seminara dalibnieku skatfjuma bitu preciz&jams sekojosi:

Riska iestaganas varbiitibas novértéjuma skalas skaidrojums - procenti

Punkti Iestasanas varbitiba  Skaidrojums

1 Visticamak nenotiks Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo n* gadu laika <10%

2 Maz ticams Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo n* gadu laika >10% lidz <45%
3 Iesp&jams Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo n* gadu laika >45% lidz <75%
4 Loti iesp&jams Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo n* gadu laika >75% Iidz <90%
5 Visticamak notiks Varbitiba, ka risks iestasies nakamo n* gadu laika >90%

Piezime*: n gadi atbilstosi augstak minétajiem riska iestasandas varbiitibas novertejuma skalas laika
precizéjumiem

3.1.2 leteikumi riska ietekmes novértejuma skalai

Detalizeti izanalizgjot pasreiz€jo 6.11 Kartiba uzradito esosSo riska vadibas ietvaru riska ietekmes novertgjuma
skalai, seminara dalibnieki vienojas, ka VI var saglabat piecu punktu skalu (no 1 lidz 5) un esoSo ietekmes
apzim&jumu:

Punkti ApZAméjums
1 Nenoziriga
2 Maza
3 Vidgja
4 Bitiska
5 Katastrofala
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Tai pat laika, nemot véra teorctiskaja un stratégiskaja seminara iegiitas zinasanas un izpratni par riska vadibu,
seminaru dalibnieki identificgja 6.11 Kartiba uzraditas riska ietekmes novert€§juma skalas skaidrojumiem
velamos preciz€jumus: gan attieciba uz Sobrid noradito mérka aizkavé$anos, gan ietekmi uz reputaciju un
finansu instrumentu finans€juma apgtsanu.

Riska ietekmes novertejuma skalas skaidrojumu precizejums — mérka aizkavesanas

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esoSais riska vadibas ietvars riska ietekmes novértéjuma skalas skaidrojuma nosaka, ka
riska ietekme ir mérama, izmantojot mérka aizkavesanas krit€riju: lidz 5 darba dienam, no 6 darba dienam Iidz 1
ménesim, no 1 lidz 3 ménesiem, no 3 lidz 12 menesiem un vairak par 12 ménesiem, kas seminara dalibnieku
skatijuma biitu precizéjams sekojosi:

Riska ietekmes novértéjuma skalas skaidrojums - mérka aizkavésanas

Stratégiskie riski Finan$u riski Operacionalie riski Atbilstibas riski
Stratégisko mérku Nepieciesams skaidrojums, par kura mérka aizkavésanos runats (atbilstosais
aizkavesanas nav merkis no punkta 1.2.1 vai to apakSmerki).

pielaujama, tomér
gadijuma, ja mérku
aizkaveSanas tiek
saglabats ka viens no
novertgjuma kriterijiem -
tad nepiecieSams noradit
ietekmi uz mérku
rezultativiem raditajiem
(pEc to butiskuma)

Izrietot no augstak miné&ta punkta preciz&juma, nepieciesams parskatit laika
periodu atbilstosi mérku grupai un apskatamajam merkim.

Riska ietekmes novértejuma skalas skaidrojumu precizejums — ietekme uz reputaciju

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esosais riska vadibas ietvars riska ietekmes novértéjuma skalas skaidrojuma nosaka, ka
riska ietekme ir mérama, izvertéjot ta ietekmi uz reputaciju, kas seminara dalibnieku skatijuma biitu preciz€jams
sekojosi:

Riska ietekmes novertéjuma skalas skaidrojums - ietekme uz reputaciju

Stratégiskie riski Finansu riski Operacionalie riski Atbilstibas riski
Jaizverte, nosakot Gadijuma, ja VI, atbilstosi punkta 1.2.1 uzraditajam, reputacijas merki un ta
reputacijas kritérija atbilstoSos riskus, iespgjams, Klasificétu zem strat€giskas mérku grupas, tad riska
ietekmi: ietekme uz reputaciju nebutu tieSi attiecinama uz finanSu, operacionalo un
- atbilstosi atbilstibas risku grupam.
iesaistito iestazu = Savukart, ja VI izveéletos citu pieeju reputacijas merku klasificgéSanai, tad VI batu
ITmenim; jaizverte izmainas riska ietekmes novertjuma skala analogiski stratégisko risku
T uzraditajai informacijai.
- Nepieciesamais
resursu [Tmenis
riska seku
mazinasanai.
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Riska ietekmes novertejuma skalas skaidrojumu precizejums — finansu instrumentu apgiisana

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esosais riska vadibas ietvars riska ietekmes novértéjuma skalas skaidrojuma nosaka, ka
riska ietekme ir mérama, izvertgjot ta ietekmi uz finanséjuma apgtsanas apjomu, kas seminara dalibnicku
skatijuma biitu precizéjams sekojosi:

Riska ietekmes novertéjuma skalas skaidrojums - finanSu instrumentu apgiisana

Strategiskie riski Finansu riski Operacionalie riski Atbilstibas riski
Nav saistoss Kritrija soli japrecize Nav saistoss Nav saistoss
atbilstosi izvirzitajiem
mérkiem

3.1.3 Papildus ieteikumi risku novértésanas kritériju noteiksana

Praktiskais pielietojums

Praktiska seminara laika tika apskatita risku karte esoSajam risku registram (kura izmantota viena standartizéta
pieeja riska novert€sanas krit€rijiem visiem riskiem):

Risku karte esosajam risku registram

Risku karte. uzradot riska iestaganas varbotibu/ iespejamibu (vertikale) un sekas/ istekmi (honzontale),
sagatavola, izmantojot padrezéo riska redistru (fails: 3 pielikums_ risku registrs_ novértéjums uz 30 06 2014)

B 3514 NPV Dathey A Ll reghotin mtdn o ackedats sftif Ty e KPVEY meateripy e, b 3o o Svwces soybeens KNS imarnatonsl Cocpertve FRUD marmatonsl. e 2
Blolous IFUG CHTEECE MEBT KM NONBA ST

Savukart gadfjuma, ja VI pienemtu risku noveértg§jumu skalas preciz€Sanu, akcentgjot atSkirigus krit€rijus
noteiktajam mérku grupam un to atbilstoSajiem riskiem, tad, gatavojot risku karti, ir iesp&jami sekojosi praktiski
risinajumi:

- atseviSku risku karSu gatavosana katrai no mérku/ atbilstoso risku grupam;

- viena risku karte, kura katrai no mérku/ atbilstoSo risku grupam izmantota atskiriga krasa (piemeram,
strategiskie merki/ riski uzraditi ar zili iekrasotu sakotngjo riska vertibu, bet finansu riski: ar brinu).

EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu risku novértésanas kriteriji

EEZ/ Norvégijas finansu instrumentu praktiskaja seminara tika precizéts, ka EEZ/ Norvégijas finansu
instrumentu gadijuma tiek piemeérotas dazadas risku novertesanas kriteriju skalas:
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(1) donorvalsts zinojumiem: skala no 1 lidz 4;

(2) sanemgjvalsts zinojumiem: skala no 1 1idz 5.

Lidz ar to EEZ/ Norvégijas finanSu instrumentu gadijuma ir nepiecie$ams izveidot augstak minéto skalu parejas
krit€rijus. Ka viens no iesp&jamajiem risinajumiem skalu parejas kriterijiem seminara diskusijas tika noradits
sekojosais:

Punktu skala Punktu skala

(sanémegjvalsts) donorvalsts
2 2 Donorvalsts zinojumu sagatavos$anai ka pareja
3 3 izmantota sapémgjvalsts 3 un 4 punktu
4 apvienojums (apvienota varbiitiba: iesp&jama un
5 4 loti iesp&jama; ietekme: videja un butiska)

Komunikdcija starp atbilstosi iesaistitajam pusém

Nemot véra teorétiskaja un strat€giskaja seminara iegiitas zinaSanas un izpratni par riska vadibu, seminaru
dalibnieki identific€ja, ka nepiecieSams izveidot kartibu (vai papildinat 6.11 Kartibu), kada tiek veikta
komunikacija starp atbilsto$i iesaistitajam pusém un attiecigo risku vadiSanu, minimiz&jot iesp&ju, ka tiek
izmantotas nesaskanotas risku novérté$anas kritériju skalas, kas varétu apgratinat VI ka riska turétaja funkciju
veik$anu.

Riska limenu raksturojums

Atbilstosi 6.11 Kartibai, esosais riska vadibas ietvars riska limena raksturojuma nosaka riska Imena aprakstu,
noradot, ka augsta ITmena riskam riska kontrole ir ierobeZota, jo ir arpus vadibas kontroles:

Pasreizéjie risku novartésanas Kkritériji

it 1 el apradisns

Reinke o fors moews i varb@if o2 nesecielre iakes ur ES fzede, FEZ Nenijam St inamer o

S veion proyrerns sderzinirzio ez FEARE Pimm promasree umsdste) sodritezio mmiieye dubio e o
ks amriagion, SN vadtn v redeink i riiks beztrshe puatieran o s M o ol
Pk o oo st b VarhaOie Un s ek U 5 Tenibe, EEZ) VETR i SIS MSTBTI 0 0eRe)
wwwmsmn%ummFﬂBE‘mswwm ki preosst) e bk s epSans, 1R T

ES foard, EEZToorfijs Mesa ) Eninieale
V] ik kool i pastipriae [t

Pbid i Jork Bt escliails varbioho s ket (i ik iz 5 Neads, EETNervhie. S s Hsnnssn
s eigTEE SR DO B A s, (0] depaiclins DG i b

Rl v i

Avols. Karfhe, Feoks tiek wakla sy paaalie £5 fomky, EEZ fnanty msivmenta, Noreddas frendy insuments
un Lafies un Suaices sadartilias gramimes agminsrilenas v E5 finandy nstumeniy PRARE programmas un
FPareas pregrammas uzandetas sisema (6 11 Pisfeoms e 2, 2 tabods v 4 ésbals

BI04 K0 Bairy S8 Ll rgadrte meis-a o eobad ok sl o KRV eapigy ceTbe, e 1eadn o Sveom moplmerey FRM inrnpice s Cocparpve UMD s ion gl fiy 3
bbb SFUG o aina) e PR L

Nemot veéra teorétiskaja seminard iegiitds zinaSanas un izpratni par riska vadibu, seminaru dalibnieki
identificgja, ka augstak minétaja punkta 6.11 Kartiba ir japrecizg atsauce uz kontrolém un to vadibu.
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3.2

Pielaujama riska lilmena noteikSana

Nemot vera teorétiskaja un strategiskaja seminara iegiitdas zinasanas un izpratni par riska vadibu, praktiska

seminara dalibnieki apkopoja sadala 1.2 noteiktajiem mérkiem atbilsto$as riska mervienibas un to pielaujamo

riska Itmeni (jeb toleranci):

S1:

Riska mérvieniba: ir/ nav
sagatavota un saskanota
PlanoSanas programma

Tolerance: nulle
(PlanoSanas programmai
jabiit sagatavotai un
apstiprinatai)

S2:

Riska mervieniba: ir/ nav
sagatavota un saskanota
Planosanas programma

Tolerance: nulle
(PlanoSanas programmai
jabiit sagatavotai un
apstiprinatai)

S3:

Riska mervieniba un
tolerance: saskana ar
Komunikacijas
departamenta izvirzito
veélamo rezultatu (planu)

Pieméram,

Riska mérvieniba: ir/nav
majas lapa, sabiedribas
aptauja

Tolerance: pozitivs
novertéjums aptauja (85%
informetiba)

F1:

Riska mérvieniba:
atbilstoSais rezultativais
raditajs

Tolerance: nulle

F2:

Riska mérvieniba:
atbilstosais rezultativais
raditajs

Tolerance: nulle

F3:

Riska mérvieniba:
atbilstosais rezultativais
raditajs

Tolerance: nulle

F4.

Riska mérvieniba:
atbilstoSais rezultativais
raditajs

Tolerance: nulle

0O1:

Riska mérvieniba:
atbilstoSais
efektivitates
novertgjums
Tolerance: RI
vertejums 2 (skala no
1 lidz 4)

02:

Riska m@rvieniba:
darbinieku aptauja
Tolerance:
pielaujamais
novertgjums
procentos pa
novertgjuma
limeniem

03:

Riska mérvieniba:
personalvadibas
raditaji (piemeram,
darbinieku mainiba)
Tolerance: 75%
darbinieku vertgjums

C

0O4:
Tolerance: nulle

Al:

Riska mérvieniba: ir/ nav
atbilstiba, pieméram,
novertejums 1 -3 skala
Tolerance: vertgjums 2

A2:

Riska mérvieniba: ir/ nav
atbilstiba

Tolerance: nulle

A3:

Riska mérvieniba: ir/ nav
atbilstiba

Tolerance: nulle

Diskusijas papildus tika atziméts, ka reputacijas mérka un ta atbilstoSo risku riska mérvienibas, pieméram,
negativo publikaciju skaits, negativu atsauksmju skaits, tiesu skaits un to rezultati; atbilstoSi izvirzitajam
merkim un ta riska mérvienibam VI janosaka pielaujamais riska [imenis.



4 Risku mazinasanas pasakumi un to vadiba

4.1

Riska mazinasanas pasakumu izvéle

Praktiska seminara gaita tika izvertéti risku mazinaSanas pasakumu veidi un to nepiecieSamais apmers.
Atsaucoties uz 3.2 sadalu par pielaujama riska vertibas noteik$anu, dalibnieki piedalijas diskusija par tadu risku
mazinasanas pasakumu izveli, kas samazina risku 1idz ta optimalajam limenim, attiecigi izv€loties pietickamas
kontroles, lai spétu samazinat risku lidz pielaujamajam lTmenim no vienas puses un no otras puses, neieguldot
parak daudz resursu, samazinot risku par daudz (nelietderigi izmantoti resursi).

Seminaru dalibniekiem tika dots uzdevums izveértét uzradito risku eso$as kontroles no risku registra ar mérki
praktiz&t kontrolu izvéli un to formulé$anu, kas darbojas uz identificéto risku c€logiem, at$kirot tas no
pasakumiem, kas darbojas uz risku seku mazinasanu risku iestaSanas gadijumos, ka arT pasu pasakumu
efektivitates novertejumu.

Nepilnibas ievadito
datu kvalitate ES
fondu vadibas
informacijas sistema
Kludaini, nepilnigi
vai noveloti savadrta
informacija

N + 2 neapguves
risks KF un 2 DP:

Finanséjuma

apguves novirzes
projektu istenoSana,
t.sk. lielajos
projektos

Regulari tiek:

® nodroSinata ES fondu vadiba
iesaistito iestazu ikmenesa datu
kvalitates parbaudes lapu
izskatiSana

®  nodro$inatas ikménesa datu
kvalitates un logikas klidu
parbaudes

" nodroS$inata lidzdaliba RI audita par
VIS darbibu

= veiktas VI deleggto funkciju
parbaudes, parbaudes projektu
istenoSanas vietas, lai giitu
parliecibu par VIS ievaditas
informacijas atbilstibu faktiskajai
situacijai un originalajai

dokumentacijai
IkméneSa iesniegto maksajumu EK
monitorings,  ikméneSa  uzraudzibas

sanaksmes ar iestadém par apguvi.

Iestazu iesniegto un MK apstiprinato
maksajumu meérku izpildes uzraudziba,
t.sk. zinoSana MK.

Precizgjams pasakuma paraksts (kas, ko
un ka izpilda).

Precizéjams pasakuma paraksts (kas, ko
un ka izpilda). NepiecieSams izvertet
apkoposanu ar pirmo pasakumu.

Nav riska celona mazinasanas pasakums.
Darbojas uz sekam.

Precizéjams formulgjums, vai merkis ir
parliecinaties  par darbibas
efektivitati (iesp&jams, ietekm& c&loni)

sistemas

vai reprezentativas izlases veida veikt
datu parbaudi ar meérki noverst datu
neprecizitati (novers sekas).

Preciz€jams formulgjums, kads ir $So
sanaksmju rezultats. Sanaksmes pasas par
sevi nav mazinasanas pasakums $aja
gadijuma.

Ja monitorings ietver uzraudzibu gan par
pagatnes, gan par nakotnes pasakumiem
un korektivu darbibu veikSanu, tas

uzskatams par riska mazinaSanas
pasakumu.
Akcepteéts ka  riska  mazinasanas
pasakums.



2014. gada 28. augusta KDG, kura tiks Pagatnes pasakums.
skatits jautajums par ricibas planu ERAF

pilnigai izmanto$anai, 2DP ietvaros,

istenoSanas gaita - informacija par

statusu, veiktajiem pasakumiem un

prognozém attieciba uz deklargjamiem

izdevumiem.

4.2 Risku mazinasanas pasakumi krapsSanas/ korupcijas riska gadijjuma

Praktiska seminara laika tika apskatita risku karte eso$ajam risku registram un identificétajam riskam (Nr.4): ES
fondu sistema iesp&jams interesu konflikts/ korupcija/ krapsana:

Korupcijas risks
Pasreizéjais novertéjums

Kempcijas risks ati®lots rsku kartg, uzrddot riska iestdiands varbitTbu! iespéjamibu (veriikale)
un sekas/ tekmi (horizontdle), sagatavoela, Zmanto|ol pasrelz8jo riska redistru (falls:
3. pielikums_ nsku registrs novartdjums uz 30 06 2074):

Saketaijain vk | Athlaion rika Azl plrvikdieg
e e stranigijn

Va Iniskme |V akiiihileinlas
o | Aldebhacds | 3 3 N Finikg mazedhirs

Darbs grupds — jautdjums

Vai esodd kerupcijas riska vadiba ir atbilstosa
nor@dfjumam, ka tolerance korupeijas riskam
nav pielaujama (jabot nullei)?

JOsuprat, iespéjamie risindjumi?

a ey, iras perim o Svwon miplemeee KR ity picn sl Cocpersive FRM mre el iy ag

Seminara dalibnieki izprata, ka nepiecieSams parskatit iesp&jama intereSu konflikta/ korupcijas/ krapsanas riska
mazinasanas pasakumus un ta vadibu. Lidz ar to turpmakas diskusijas tika akcent&tas 2 virzienos:

- iespgama intereSu konflikta/ korupcijas/ krapsanas riska c€lona identific€Sana;

- iespgjama intereSu konflikta/ korupcijas/ krapsanas riska mazinasanas kontrolu identificéSana.
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Korupcijas risks (furpingjums)

lespé&jamie nsinajumi

Esodais risku registrs: Celoniz: Paredzetais kontroles mehanisms ne visos
gadijumos novird negodpratigu darbinkeku ricTbu, kas lzralsa riska radanos

a . Darbs grupds — 1 jautdjums
letekme Céloni Identificét ES Fondu konteksts atbilstodes edlonus kerupcijas
riskam

Darbs grupas — 2 Jautijums
- ai zemndk mindtas, $obrid fisky redistrd uzraditss kontroles ir
Notikums efekiivas sakotnd)l notelkia riska limena mazinaéanal?

1)W1 tiek nodrosingta Eedru sou prncipa iewsraiana [emMuma pe)emaanas procesa ki sl
waicat A/51 procedory @vanigjumu lisk piaversta uzmaniba, vai iastaky ieksajas
procediiras paredz £etr sy principa ievarodanu, ki nodrodingle procesa caurspidigam
un mezinahy cikaciska faktora kjodas

Karitra]u 2) ES Tondu vadibas procesces ek izmaniod apliecirdjumi par neieinenssstibu
whektivitite 3 Camminietky informeSana par negieciedams Mebu interedu konlliia val aizoomam par
krapSanu gadijumas

4) Skaidrojumu sniegiana ES fondu un AFP administrésans lesasajam esiidim par
napeackaiamo moibu inberatu kondikia un korupcias gadiumas

5) Tiesibsarpjosn walihy parsiivu spmacbas par ES fondu ssigmis un
problémgadiuim zakaliGana vienotas izpratnes veicingsanai

G M 1008 2090, notedoumn Nr 740 (ES fondiemn) un MK 28009 2012 nodsikumi MrE?
(EEZ Marvi{pjas finaniu mnstrumenti) paredz dsciplinariety ierosnddanu un 1 Kanita
Mr4.5 126 punkts nosaka, ka rem gada [@vaic enallzi par denesia parbaudam un
diciplrdrielu prosingiany epriekiss gada

I 1 Y gy TLE Lyl regndribn iedon o secbad oy st b EPV sy ceTies, e v o Sveom snplmers ERNG isissios s Cooperetve RO s sion sl fhip -
anipliuk FUG PEYEEE T LA B O

lespéjama interesu konflikta/ korupcijas/ krapsanas riska célona identificéSana

Atbilsto§i EK regulu prasibam par krapSanas riska vadisanu un EEZ/ Norvégijas finan$u instrumentu
donorvalstu prasibam, krap$anas risks (ES fondu konteksta) un korupcijas risks (EEZ/ Norvégijas finansu
instrumentu konteksta) ir saisto$s sekojoSiem 3 limeniem: valsts (jeb VI/ sanémgjvalsts), atbildiga iestade/
programmas apsaimniekotajs (jeb SAM/ programma) un sadarbibas iestade/ projekti. Tadgjadi svarigi izSkirt
iesp&jamos riska c€lonus katra no Iimeniem un tos nepiecie$ams precizet esosaja risku registra.

Praktiska seminara laika tika parrunati un apkopoti sekojosi korupcijas/ krapsanas riska c€loni atbilstoSajiem

limeniem:
Negodpratiga riciba Negodpratiga riciba Negodpratiga riciba
Lobésana/ politiskais aspekts Lobg&Sana (projektu lob&Sana caur Lob&Sana (apsaimniekotaja
(programmu lobésana) programmu izvéli) iecel$ana)

Nekompetenta planoSana

Papildus augstak noraditajiem iesp&amajiem riska c€loniem, seminara dalibnieki izprata nepiecieSamibu
izvertet krapsanas 3 pamatelementus:

- velme/ nepiecieSamiba (negodpratiga riciba);

- iespgjamiba/ sistéma (lobesana);

- sankcijas/ atbildiba (neatbilsto$i normativie akti/ sodi)

lespéjama interesu konflikta/ korupcijas/ krapsanas riska mazinasanas kontrolu identificesana

Atbilstosi identificetajiem korupcijas/ krapsanas riska c€lopniem, praktiska seminara laika tika parrunatas un
apkopotas sekojosas korupcijas/ krapsanas riska mazinasanas kontroles un riska vadiSanas metodes:

Riska vadibas Nodosana (RT: KNAB) Samazinasana Samazinasana
metode
Identificetas Ierobezota iesp&ja riska Vadibas kontrolu = Izmaksu pamatotibas
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kontroles mazinasanai, tai pat laika = sist€émas kritériju = parbaudes;

nepiecieSama krapSanas = izvertesana; 4 acu princips.
signalu izpratne =~ Ekspertu atlase;
(apmacibas) Korupcijas signalu

izpratne (apmacibas).

Papildus augstak noraditajam iesp&jamajam korupcijas/ kraps$anas riska mazinasanas kontrolém, seminara
dalibnieki izprata nepiecieSamibu identificét kontroles gan riska varbiitibas mazinaSanai, gan riska ietekmes
mazinasanai; rezultata sasniedzot maksimali tuvu atlikusa riska noveértéjumu noteiktajam prasibam attieciba uz
nulles toleranci.
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