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1. Terminu skaidrojums

Paterns — ieradumu raksturs.
CFLA — Centrala finansu un Iigumu agentiira.
web — ttmeklis.

Interakcijas — mijiedarbibas



2. Izmantotas metodikas apraksts

Lai veiktu visaptvero$u analizi par esfondi.lv esoSo saturu, ta parliikoSanas statistiku un
informacijas mekléSanu tieSsaiste tika izmantotas sekojosas metodes:
1. Intervijas ar ES fondu vadibu;
2. Diskusijas darba grupas;
3. Majaslapas statistikas analize.

Detalizétak aprakstita katra metode, ka veikta analize un izmantotas metodes pamatojums.

Intervijas ar ES fondu vadibu - Vadibas intervijas ir saruna bez stingri definéta plana, kas
norisinas ar projekta ieinteres€tajam amatpersonam. Tas laika tiek uzdoti jautajumi par projekta
mérkiem, auditoriju, problémam, v€lmém, ierobezojumiem, bazam un realiz€Sana iesaistito
komandu. Interviju mérkis ir precizét darba uzdevumu un noskaidrot pien€mumus, viedoklus un
risinamas problémas, ka ar to plasaku kontekstu. So sarunu rezultats var tikt izmantots ka pamats

talakai izpetei. Nodevums: Sarunu kopsavilkums.

Diskusijas darba grupas - ST tikSanas ir saruna bez stingri definéta plana, kas norisinas ar
amatpersonam, kas ir kompetentas par lapa izvietoto saturu. Tas laika tiek uzdoti jautajumi, lai
precizetu lapas saturu, ta izcelsmi, izvietoSanas mérkus un problémas. Interviju mérkis ir precizet
darba uzdevumu saistiba ar lapa atspogulojamo saturu. So sarunu rezultats var tikt izmantots ka

pamats talakai izpetei. Nodevums: Sarunu kopsavilkums.

Majaslapas statistikas analize - M3ajas lapas analitikas pétijums ir lapas apmeklgjumu datu
vakSana, apkopoSana un analize izmantojot web analitikas rikus. Web analitikas riki lauj izmerft,
cik liela meéra lapa atbilst tas mérkiem, palidz saprast, kur ta klibo un kapéc. Analitika parada
apmekl&jumu tendences un lauj saskatit lietotaju uzvedibas paternus jeb tendences — palidz labak
saprast lietotajus. Nodevums: Atskaite ar datu analiz€ giitam atzinam kopa ar rekomendacijam

uzlabojumiem un/vai idejam turpmakiem pétijumiem.



3. Satura izp&tes un majaslapas statistikas analizes kopskats

Audita metodika. Majas lapas datu analizei tika izmantoti Google Analytics (GA) dati
dazados laika periodos. Datu interpretaciju un analizi veica pieredzgjis datu analizes specialists,
balstoties uz pieredzi un salidzinajumu ar Latvijas interneta lapu vidgjo statistiku.

Izmantotie audita laika periodi. Analizei tika izmantoti dazadi laika periodi, kas skaidrojams
ar dazadu datu pieejamibu dazados periodos. Apmekl€juma un satura statistikai tika izmantoti
pedgjo 12 menesu dati (2017. gada 1. decembris Iidz 2018.gada 30. novembrim), savukart lietotaja
uzvedibai un profilam periods no 2018. gada 24. novembra lidz 9.decembrim.

Audita tika aplukotas Sobrid esosas lapas - mobila versija - http://m.esfondi.lv un pilna
versiju http://www.esfondi.lv, ta ka mobilajai versijai GA ir pieslégts salidzino8i nesen, kas nedod

pilnu ieskatu par lietotaju uzvedibu. Audita tick izmantoti tikai pilnas versijas dati.

Galvenie lapas raditaji.

Gada laika lapu ir apmekl&jusi vairak neka 41 tiikstotis unikali lietotaji videji katrs divas reizes,
kas rezult€jas vairak neka 83 tiikstoSos apmekl€jumu, kas liek secinat, ka t€ma ir aktuala un
pieprasita (skat. Att€ls Nr.1). Bounce rate jeb atlécienu raditajs ir gandriz 50%, kas veértejams ka

loti augsts, t.i. katrs otrais apmekl€tajs apskatija tikai vienu lapu. Lapai izteikts apmekl&jums darba

dienas.
Us@rs Mew Users Sessions Number of Sessions per User
41,270 39,582 83429 2.02
AT A Pttt ITI—— by
Pageviews Pages ¢ Session #Awg. Session Duration Bounce Rate
271,047 3.25 00:03:23 49.59%

LT LT T e SR PREPR S T v TR EITTE IRV BRETETS R

Attels Nr.1
(Periods: 2017. gada 1. decembris - 2018. gada 30. novembris)

Apmeklétaju ierices.
Ta ka Sobrid nav pieejama pilniga informacija, par mobilas versijas lapas apmekl&jumu,
péc esoSajiem datiem tiek secinats, ka lietotaji parsvara izmato galda datoru majaslapas

apmekl&juma. (skat Att€ls Nr.2)



Users Mew Users Sessions Mumber of Sessions per User

1,585 1,085 2,198 1.39 o
I =
— Fageviews Pages [ Seasion fwg. Sesgion Duratian Bounre Rate
6,838 311 00:05:15 29.66%
Ugars Mew Usars Sessions mumber of Sessions par Usor
429 415 539 1.26 -
D FPageviews Pagesz / Seasion Avg. Seszion Duration Bounce Rate

1256 2.33 00:01:50

60.30%

Attéls Nr.2
(Periods: 2018. gada 1.-9. decembris)
Demografiskie dati un auditorijas intereses.

Google Analytics sniedz dalgju ieskatu lapas apmeklétaju demografija - lielaka
apmeklgtaju dala ir 25-34 gadus vecas sievietes. ST auditorija ir raksturiga daudzam interneta
lapam. P&c interesém, kadas tiek identific€tas majaslapas apmeklétajiem uzmaniba japievers
izglitibas nozares darbiniekiem, studentiem, nekustama ipaSuma jomai, biznesa un finansu
konsultantiem, nodarbinatibas jomai. (Plasaka informacija par demografiskajiem datiem,
auditorijas intereseém, mekl€juma avotiem pieejami pievienotaja PDF prezentacija, kura ir

apkopoti iegtitie rezultati).

Lietotaju uzvedibas izpete majaslapa.

Google produktos tika uzstaditi papildus parametri, lai labak izprastu lietotaju uzvedibu. Precizi
registréjot interakcijas, ir samazinajies bounce rate, kas liek secinat, ka ieprieks dala no klikskiem
netika uzskaititi. Tapat ir palielinajies apmekl&juma laiks. NepiecieSama talaka GA konfiguracija,
lai izslégtu robotu apmeklgjumus. lesp&u robezas jasadala GA skati (views), lai izslegtu

apmekl&jumu no FM un citam iestadeém, kuras var uzskatit par tiesa veida iesaistitiem.
Izmantotie atslégas vardi Google

Lai veiktu izpéti par to, ka patreiz majaslapa tiek atrasta timekl1 tika pievienots papildus riks
Google Search Console, kas dod dalgju ieskatu atslégas vardos. Ka redzams (skat. Attéls Nr.3),

galvenokart izmantotie atslégas vardi saistas ar “es fondi” un neparadas atbalsta meklgjumi



konkrétam nozarém vai ar1 esfondi.lv lapa neparadas mekl€sanas rezultatos konkrétam nozarém.

Javeic padzilinatu atslegas vardu izpéte.

atslégas vards klikski impresijas CTR
es fondi 29 54 54%
esfondi 19 27 70%
eiropas projekti B 29 1%
eraf logo 5 27 19%
eiropas savienibas projekti 5 B 83%
eraf 4 177 2%

eiropas fondi 4 18 22%
nacionalais attistibas plans 2020 logo 3 12 25%
esf logo 3 7 A43%
fondi 2 9 22%
es projekti 2 5 40%
eiropas socialais fonds logo 2 il 50%
es maja 1 139 1%

nva projekti 1 14 1%

eiropas fondi jaunajiem uznémeéjiem 1 12 8%

eiropas savienibas fondi 1 7 14%
eiropas finanséjums jaunajiem uznéméjiem 1 5 20%
eiropas finanséjums lauku tarismam 2018 1 4 25%

Attels Nr.3

(Periods: pedejie tris menesi )
Avots: Google Search Console
MekleSana majaslapa

Tikai 105 no 4246 apmeklgjumiem tika izmantots lapas mekletajs. 2,5% ir augstaks raditajs
ka citas interneta lapas, tacu joprojam mekl€taja izmantoSana lapas nav lietotajiem raksturiga
darbiba. Par&jie lietotaja uzvedibas dati (apskatitas lapas, apmekl€juma ilgums) liecina, ka
vajadzigo informaciju neizdevas atrast ilgu laiku. Lapas mekl&taja izmantotie atslégas vardi nelauj
saskatit tendences, tie ir loti dazadi un specifiski, gandriz neatkartojas. (skat. Attels Nr.4)

Izmantojot atslégas vardus, kuri nav lapas satura, rezultatu lapa ir tuk$a. Sados gadijumos ir

lietotajam ir japiedava galvenas sadalas, lidzigi ka 404 lapa.
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4. Darba grupu un amatpersonu interviju kopsavilkumi

Intervija ar Dianu Rancani un Solveigu Ozolu

Meérkauditorijas:

Projektu Tstenotaji — tiem galvenais resurss ir CFLA,;

Plasaka sabiedriba — var€tu intereséties par rezultatiem un raditajiem,

Politikas veidotaji — ministrijas, agentiiras, uzraugo$as iestades. Var&tu interesct
uzraudzibas komitejas dokumentu portfelis. Specifiska auditorija/p&tnieki — kam interesé
izvertet specifiskus rezultatus;

Mediji — kads progress sarunas, aktualie, vésturiskie dati.

Situacija:

e Satura uzsvari ir sezonali - sakuma planoSana, tad finans€juma piesSkirSana, tad
uzraudziba;

e Galvenie uzsvari $aja planosanas perioda ir uzraudziba, zinas sabiedribai. Galvenie
uzsvari nakamaja planoSanas perioda — regulas, nostajas, zinas par aktualitatém
attieciba uz nakamo periodu;

e 2019. gada vidi varétu bt skaidriba par nakamo periodu. 2020. gada saktos
lielaka aktivitate;

e Saturu veido daudzi eksperti vairakas struktiirvienibas, saturu strukturg un ievieto
lapa 2 cilveki,

e Politikas veidotaji ir zino§i par saturu, procesiem, terminologiju. Ministrijam labak
izdodas komunikacija par jomam,

o Plasaka sabiedriba uz lapu tiek virzita ar komunikacijas kampanam;

e lespgjams, citi detalizétie dokumenti, ka finanSu tabulas javieto vienota vietng,

Sobrid tie atrodas gan SharePoint, gan esfondi.lv majas lapa.

Problémas:

Saturs dubl&jas ar CFLA un atbildigo iestazu majaslapam,;



e Lapa ir apaugusi ar informaciju, daudz tabulu;

e Rezultatu sadala nav pasniegta sabiedribai skatama veida.

Velmes:
e Interesanti, lietotaji €rti var atrast to, péc ka atnakusi;
e Jerosinajums skaidri nodalit lietotajus — institiicijas no paréjas sabiedribas;
e VE&lme panakt, lai lapa un tas saturs ir sabiedribai draudzigi;

e Vélme sabiedribai domatos vispargjos datus attelot automatiski generétas infografikas.

Izaicinajumi:
e Lai butu disciplinéts un skaidrs saturs;
e Radit lapu, kas ir saprotama un &rta;

e Tehniskas integracijas ar citiem servisiem, lapam.

Ka vertes rezultatu:
e Atsauksmes no uzraugosajam iestadém;
e Lietotaju aptaujas;

e VElamies biit iesaistitas starpnodevumu prezentacijas.

Intervija ar Armandu Eberhardu un Edgaru Sadri

Merkauditorijas:
e Sabiedriba kopuma, kam vajadziga virspusiga informacija par to, kas notiek;

e Potencialie finans€juma sanémgéji, kurus vajadzetu novirzit uz konsultantu.

Situacija:
e Projektu istenotajiem viss vajadzigais ir CFLA lapa;
e Jautajumos par naudas izlietojumu interes€ visi/dazadi periodi;
e Pavisam ir 5 planosanas cikli. Var but vajadziga informacija par visiem cikliem;

e Par planoSanu un finans€jumu informaciju mekl€s nakotnes konteksta.



Problémas:

Procesa v€lamies saprast, cik samerigi ir uzturét informaciju potencialajiem projektu
istenotajiem;

Sobrid ta isti nav skaidrs, kas lapu skatas;

Apgriitinata informacijas ievietosana, Sobrid ta tiek sagatavota péc ES fondu ieksg€jas

struktiiras, nevis lietotaju vajadzibam.

Vélmes:

Velamies nonakt pie labaka, efektivaka rika klientiem;

Sniegt objektivu info sabiedribai par to kas notiek ar ES fondiem;

“Efektiva meklétaja funkcija” ir prioritate;

Lapai jabut viegli uzturamai. Uzturamajam informacijas apjomam jabiit samérigam,
Komunikacijas departamentam vajadzetu spét parvaldit lapas saturu;

Lapai jabiit efektivai, intuitivai un modernai;

Vélme radit sabiedribai datus dalitus par regioniem un vispargjos rezultatus. Sniegt

priekSstatu sabiedribai — ko mes daram, kads ir progress, laba pieredze.

Diskusija darba grupas

Majas lapas mérkis un vispargjie uzstadijumi:

Merkis ir veidot esfondi.lv majas lapu ka centralo informacijas avotu un izvairities no

dublétas informacijas citas interneta vietnés,

Eiropas Komisijas uzstadijums ir, ka dalibvalsti nepiecieSama vienota platforma, kur

lietotajam versties saistiba ar ES fondiem;

ES fondu majas lapa nav tiesa veida domata finans€jumu sanémgéjiem, tam ir paredz&ta

CFLA majas lapa. Fondu majas lapas funkcija ir vairak informativa;

Merkis ir izveidot vienotu principu satura pasniegSanai (esoSaja majas lapa ir informacija

un saite uz citu majas lapu, kur informacija tiek atspogulota citadi un lietotaji apjuk);

VElctos ierosinajumus, ka organizét SharePoint (Uzraudzibas komitejas e-portfelis)

dokumentu kratuvi;
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Velme majas lapa izvietot realiz€to projektu veiksmes stastus un piemeérus, ka ari

veiksmigu projektu mekletaju ar karti.

Majas lapas saturs:

Izmantota terminologija majas lapa tiek reguléta, tau ir iesp&a lietot saisinatos
nosaukumus, kuri lietotajiem biitu potenciali vieglak uztverami,

P&c normativajiem aktiem ir regul@ts, kas ir obligati publicgjamas satura vienibas. Ir satura
vienibas, kuras tiek publicétas p&c pasu iniciativas. Piem&ram, sadalai “Izveértésana” ir
obligata satura vieniba, kura tiek ievietoti p&tijumi atbilstosi regulas prasibam. Sadala
“Revizija” ir obligata satura vieniba, kas japublisko majas lapa;

Sadala “Vadlinijas” $obrid tiek izvietota informacija PDF formata. So sadalu eksperti
uzskata par erti lietojamu, tacu PDF formatu labprat aizstatu ar web bazetu risinajumu.
Sadala #Cohesion30 ir kampanas sadala, kas tiek izveidota 1x gada. Taja tiek izvietots
saturs sabiedribas informé$anai par ES fondiem;

Sadala “Citas programmas” — lietotajs tiek informéts par citam finans€juma iegiiSanas

iespgjam/ iestadem.

Problémas:

Majas lapa ir griiti atrast nepiecieS§amo informaciju;

Gritibas ir atrast planosanas dokumentus un e-portfeli;

Izvietotie dokumenti SharePoint ir neparskatami un sadrumstaloti, mekléSana iesp&jama
péc datuma, tacu, ja datums nav zinams, tad atrast sagada griitibas;

Sobrid majas lapa nav pieejami dati regionala griezuma, kas interesétu pasvaldibas par
pieskirto finans€juma apmeéru katra paSvaldiba;

Visa informacija Sobrid tiek glabata MS Excel dokumentos.



5. Analizes secinajumi un ieteikumi turpmakai esfondi.lv attistibai

Veicot majaslapas analizi, tikai iegiiti sekojosi secinajumi un ieteikumi turpmakajai

esfonfi.lv majaslapas attistibai.

e Lapai ir salidzinosi liels apmekl&jums, kas norada uz ES fondu aktualitati;

e Lapa galvenokart tiek skatita datoros un darbadienas;

o “Kas meklg, tas atrod” — neskatoties uz lielo informacijas apjomu, daudzam sadalam ir
liels skatfjumu skaits un skrolléSanas dzilums;

¢ Bitiski jauzlabo lapas un satura atradiSana Google mekl&taja, javeido strukturéti
sitelinks;

e Jaturpina sekot bounce rate izmainam, lai novertetu lapas kop€jo efektivitati un uzlabotu
konkrétas sadalas;

e [EsosSaja lapa nepastav lapas satura koks, kas biitiski apgriitina nepiecieSamas
informacijas atrasanu, ka arT lapas datu analizi un izpratni par lietotaju celiem;

e Jaizvelas “dazas” galvenas noséSanas lapas, kur katra ir optimizéta Google mekl&tajam
un ka talaka satura raditajs, lai palidz€tu apmekl€tajam atrast nepiecieSamo;

e Nav pamatojuma izmantot divas lapas versijas — pilna un mobila —, javeido vienu
responsiva lapa, kuru var izmantot visos ekranu izméros;

e Jauzlabo lapa esoSais mekl&tajs vai javeido jauns, tacu nevar palauties, ka lietotaji to
izmantos un tas sp€j aizstat saprotamu navigaciju;

e Lapas saiSu nosaukumi (URL) neatbilst konkr&to lapu nosaukumiem (page title);

e Dokumentacija un atskaites ir svariga satura sastavdala un tai ir pastaviga auditorija;

e Sakumlapa javeido satura navigacija, kas apmekl&tajam lauj viegli saprast talako celu -
par fondiem / pirms projekta / projekta laika / dokumentacija / kontakti;

e Javeic padzilinata atslégas vardu izpéte satura uzlaboSanai;

e Popularakajas lapas javeicina lietotaja talakas darbibas (call-to-action);

e Pievienot https droSibas sertifikatu;

e Google Analytics konta konfiguréSanas, mérku uzstadiSana.
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6. Jautajumi lietotaju intervijam

Uz intervijam tiek aicinati produkta auditorijas segmentiem atbilstosi lietotaji. Intervija ir

saruna bez stingri definéta plana, kas norisinas viens pret vienu. Lietotajam tiek uzdoti atverta tipa

jautajumi par vinu dzivesveidu, paradumiem, kada ir produkta loma vinu dzive.

Intervijas gita informacija lauj izveidot precizakus lietotaju profilus, kas ir pamats

turpmakiem lémumiem majaslapas izstrade. Jus sanemsiet kopsavilkumu ar biezak pieminétajam

teémam un lietotaju komentariem.

Kopa paredzétas 15 intervijas.

lerosinam tas sadalit piecas mérkauditorijas:

Pirma mérkauditorija - Finanséjuma mekl&taji (3 respondenti)

Ka jus mekl&jat finans€jumu savam projektam?

Ko Jis zinat par ES fondiem?

Ka jus veletos, lai informacija par ES fondiem tiktu pasniegta majaslapa?

Ka Jis reagg€tu, ja informacija par finanséjuma iesp&jam bitu citas iestades lapa uz kuru

Jas tiktu novirzits/a no ES fondu lapas?

Otra mérkauditorija - Projekta istenotaji (3 respondenti)

Kada saistiba Jums ir ar ES fondiem?

Kadiem mérkiem esat lietojis ES fondu majaslapu?

Ko veletos tur redzet, kas Sobrid tur nav?

Kas majas lapa neapmierina/mulsina?

Ka Jus reaggtu, ja visa informacija par projekta istenosanu atrastos CFLA lapa?

Vai esat meklgjis informaciju atbildigo iestazu (ministriju vai Valsts kancelejas)

majaslapas?

Tresa mérkauditorija - Sabiedriba (3 respondenti)

Ko Jis zinat par ES fondiem?
Kados gadijumos esat saskaries ar nepiecieSamibu péc informacijas par ES fondiem?

Kur jis mekletu informaciju par jums interesg€joso temu?



Ka jiis veletos, lai $1 informacija tiktu pasniegta majaslapa?

Ceturta mérkauditorija - Politikas veidotaji (3 respondenti)

Kada saistiba Jums ir ar ES fondiem?

Kados gadijumos esat saskaries ar nepiecieSamibu péc informacijas par ES fondiem?
Kadiem mérkiem esat lietojis ES fondu majaslapu?

Ko veletos tur redzet, kas Sobrid tur nav?

Kas majas lapa neapmierina/mulsina?

Piekta mérkauditorija - Mediji, p&tnieciba (3 respondenti)

Ko Jis zinat par ES fondiem?
Kados gadijumos esat saskaries ar nepiecieSamibu péc informacijas par ES fondiem?
Ko sagaidat no ES fondu majaslapas?

Kas majas lapa neapmierina/mulsina?
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7. Anotacija

Anotacija pétjjumam TieSsaisteé esosas ES fondu informacijas satura un
www.esfondi.lv parliikoSanas statistikas analize

(petijuma nosaukums)

Pétijuma meérkis, uzdevumi un galvenie
rezultati latvieSu valoda

P&tijuma meérkis ir precizét majas lapas
parveides darba uzdevumu un noskaidrot
pienémumus, viedoklus un risinamas
problémas, ka arT to plasaku kontekstu.
Sekundars mérkis ir noskaidrot majas lapas
mérkauditorijas un pien€mumus attieciba uz
tam, lai pecak veiktu to padzilinatu izpéti.

Petijums tika veikts tris posmos. Pirmaja
posma tika iepazits majas lapas saturs, otraja
posma tika veiktas intervijas ar iestades vadibu
un treSaja posma tika veikts majas lapas
analitikas petijums.

Galvenie rezultati — majas lapai ir vairakas
auditorijas (5), kas ir diezgan atskirigas péc
savam interesém attieciba uz saturu.

Pétijuma mérkis, uzdevumi un galvenie
rezultati anglu valoda

The primary aim of the research is to clarify the
website's re-development tasks and clear up the
assumptions, opinions and problems to-be-
solved in a broader scope. The secondary aim

is to provide a clear description of the website's
target audience and the regarding presumptions
in order to dive into a deeper analysis of it.

The research was divided into three phases.
During the first phase, the website's content
was explored. The second phase was comprised
out of interviews with the institution's
management. Finally, the third phase was for
the website's analytical investigation.

Main conclusions: the website has a number of
target audiences (5), which differ from each
other greatly, when it comes to their interests
and expectations towards the content.

Galvenas pétijuma aplikotas temas

Esfondi.lv saturs, majaslapas parliikoSanas
statistika, informacijas mekléSana tieSsaiste par
ES fondiem, majaslapas lietojamiba

Pétijuma pasiutitajs

Latvijas Republikas FinanSu ministrija

Pétijuma 1stenotajs

SIA “CUBE Agentura”

Pétijuma 1stenoSanas gads

2018

Pétijuma finanséSanas summa un
finanseéSanas avots

2 555,00

Péetijuma Kklasifikacija*

Padzilinatas ekspertizes pétijumi

Politikas joma, nozare**

Arvalstu finan$u instrumentu ievie$ana,
Eiropas Savienibas fondi un citi arvalstu
finanSu instrumenti




Pétijuma geografiskais aptverums
(visa Latvija vai noteikts regions/novads)

Visa Latvija

Pétijuma mérka grupa/-as
(pieméram, Latvijas iedzivotaji darbspgjas
vecuma)

ES fondu vadiba, eksperti un majaslapas
apmekl&taji

Pétijuma izmantotas metodes péc
informacijas ieguves veida:

1) tiesibu aktu vai politikas planosanas
dokumentu analize

N/A

2) statistikas datu analize

Google Analytics, Google Search Console

3) esoso pétfjumu datu sekundara analize

N/A

4) padzilinato/ekspertu interviju veikSana
un analize

ES fondu vadibas intervijas

5) fokusa grupu diskusiju veikSana un
analize

ES fondu majaslapas satura ekspertu fokusa
grupas diskusijas

6) gadijumu izpéete

N/A

7) kvantitativas aptaujas veikSana un datu
analize

N/A

8) citas metodes (noradit, kadas)

N/A

Kvantitativas pétijjuma metodes
(ja attiecinams):

N/A

1) aptaujas izlases metode

2) aptaujato/anketeto respondentu/vienibu
skaits

Kvalitativas pétijjuma metodes
(ja attiecinams):

1) padzilinato/ekspertu interviju skaits (ja
attiecinams)

4 intervijas

2) fokusa grupu diskusiju skaits (ja
attiecinams)

3 diskusijas

Izmantotas analizes grupas (griezumi)

Esfondi.lv lietotaju dzimums, vecums, intereses

Pétijuma pasititaja kontaktinformacija

Finan8u ministrijas Komunikacijas
departamenta vecaka eksperte Lauma
Silakaktina, talr. (+371) 67095656,
e-pasts: lauma.silakaktina@fm.gov.lv

Pétijuma autori*** (autortiesibu subjekti)

Marcis Mikelsons-Germs, Karlis Smiltens, llze

Tenase, Liga Rolava
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